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Ámbito de ejecución penal

Conocer si el estilo de supervisión es relevante para conseguir las finalidades 
de las sanciones penales que se cumplen en la comunidad

O b j e t i v o s

Verificar si el estilo de supervisión basado en los Principios de Supervisión Efectiva (CCP) 
impacta en la obediencia a la ley durante el cumplimiento de las medidas de Trabajo en 
Beneficio a la Comunidad (TBC).

relativo a la percepción de los 
usuarios del uso de los principios 

CCP por parte del supervisor.

MUESTRA

Cuestionario autoinformado elaborado ad hoc.

DISEño DE LA INVESTIGACIÓn

M e t o d o l o g í a

Muestra aleatoria y estratificada 
(en género y nacionalidad) de 
entre todos los sujetos que 
cumplieron una medida de TBC en 
2022.

variables

Infracciones
Delitos
Desistimiento
Reinserción

Variables
  dependientes

Principios de 
Supervisión Efectiva 

(CCP)

Variables  
independientes

Variables 
de control

N = 149

Desventajas sociofamiliares
Antecedentes
Consumo de tóxicos
Apoyo familiar y comunitario

La tarea del supervisor tiene que basarse en los 
Principios de Supervisión Efectiva o Core Correctional Practice

Uso efectivo de la autoridad Guiar al infractor hacia el cumplimiento, de manera exigente pero justa.

Modelaje y refuerzo Ser un modelo de conducta prosocial, reforzar las conductas positivas y 
desaprobar el comportamiento antisocial.

Solución de problemas Ayudar a identificar problemas, evaluar las opciones, generar 
alternativas y monitorizar el progreso en función del contrato.

Uso de recursos 
comunitarios

Tratar de conectar a los usuarios con los servicios comunitarios que 
ayuden a enfrentar sus necesidades.

Calidad de la relación La relación entre el supervisor y el usuario se tiene que basar en la 
empatía, la confianza, la apertura, la genuidad y el entusiasmo. 

" C o r e   C o r r e c t i o n a l   P r a c t i c e "

RelevAncia de los principios DE SUPERVISIÓn EFECTIVA

R e s u l t a d o s

Uso efectivo de la autoridad:

Solución de problemas:

Calidad de la relación:

Uso de recursos comunitarios:

reduce el incumplimiento y la 
variabilidad delictiva y aumenta el 
desistimiento.

Modelaje y refuerzo:
reduce el incumplimiento y 
aumenta el grado de reinserción.

no es relevante en el cumplimiento 
de los objectivos del TBC. 

aumenta el incumplimiento de la 
medida del TBC. 

no es relevante en el cumplimiento 
de los objetivos del TBC. 

vARIABLES DE CONTROL QUE INTERFieREN EN EL CuMPLIMiENTo DEL TBC

Sexo
Las mujeres incumplen más las 
obligaciones del TBC, y su tasa 
de reinserción es menor que la 

de los hombres.

Condenas previas

Tener antecedentes aumenta 
la variabilidad delictiva y 
reduce el desistimiento.

Apoyo comunitario
Si se tiene apoyo, aumenta el 

cumplimiento de las 
obligaciones del TBC y se 

reduce la delincuencia.

Uso de drogas
Apoyo familiar

No tienen ningún efecto 
en el cumplimiento 

de las obligaciones de la 
medida de TBC.

P r o p u e s t a s  d e  f u t u r o

Formación en los Principios de 
Supervisión Efectiva para 

referentes y delegados

Incidir más en los factores de 
la delincuencia durante la 

ejecución de la medida

Focalizar los 
esfuerzos según:

Necesidades criminógenas individuales

 Presencia o no de factores de desventaja previos

Presencia o no de red de apoyo debil

Adaptación de las condiciones 
de la ejecución del TBC a las 
necesidades de las mujeres

Investigación: https://cejfe.gencat.cat/ca/recerca/cataleg/crono/2024/treballant-infractors-llibertat-repte-efectivitat/




