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1. Antecedents

El Pla estratégic del CIRE té el compromis de tractar a les persones internes amb el
maxim respecte i dignitat, situant-les en el centre de la raé d’ésser del CIRE. En aquest
sentit, els professionals que hi treballen han de posar tota la seva voluntat per atorgar ple
significat a la feina i a la formacié que rep aquest col-lectiu i, aixi, contribuir a la seva
realitzacid personal i professional.

El Pla estratégic s’estructura en tres eixos principals, que esdevenen objectius
estrategics:

Drets humans. En aquest eix, el CIRE connecta la seva activitat amb els drets humans
amb I'objectiu de desenvolupar la seva missié atenent a principis d’igualtat d’oportunitats,
respecte a la diversitat i a la dignitat, foment de la realitzacié personal i professional i
millora de la retribuci6 per garantir projectes de vida.

Millora de competéncies. Aquest eix té com a objectiu identificar noves formules
d’organitzacié i funcionament en relacio al model FOI. També pretén afavorir I'adquisicio
de noves competéncies professionals de les persones privades de llibertat.

Regim obert. El sistema penitenciari catala esta evolucionant i, com a consequeéncia, el
regim obert ha adquirit una major dimensié com a via de tractament de les persones sota
mesura judicial. Per aix0, aquest eix pretén establir determinats mecanismes per donar
resposta a aquesta nova realitat.

2. Objectius estrategics, generals i especifics

Aquests 3 objectius estratégics es despleguen en 9 objectius generals, 29 objectius
especifics i 111 actuacions:

— Drets humans: 4 objectius generals, 11 objectius especifics i 44 actuacions.

— Millora de competéncies: 2 objectius generals, 7 objectius especifics i 26
actuacions.

— Régim obert: 3 objectius generals, 11 objectius especifics i 41 actuacions.
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Relacio d’objectius estratégics, generals i especifics del Pla estrategic 2022-2025

Eix 1: Drets humans

1. Tractar les persones amb la maxima dignitat i respecte

1.1. Crear una cultura organitzativa a través de la nostra missio, visio i valors per
fomentar el compromis de I'’equip huma (personal laboral i persones sota mesura
judicial)

1.1.1. Comunicar la missio, visié i valors del CIRE a tot el personal del CIRE

1.1.2. Garantir el coneixement de I'organitzacio a les persones de nova incorporacio a
través de plans d'acollida i mecanismes d’acompanyament

1.1.3. Consolidar les relacions amb els representants dels treballadors

1.1.4. Impulsar la tramitacié d’'un nou conveni del personal laboral del CIRE

1.1.5. Crear el Pla de comunicacio intern

1.1.6. Implantar 'OAPI d’acord amb els criteris de transparéencia i principis étics

1.1.7. Integrar mecanismes de participacio i dialeg orientats a crear un ambient de
confianca com a valor de la cultura organitzativa

1.2. Promoure un comportament étic que respecti els drets fonamentals i la
legalitat vigent

1.2.1. Crear un codi étic alineat amb el “Codi étic dels professionals de I'execucié penal
a Catalunya” i/o amb els estandards i principis de bon govern

1.2.2. Crear un organ de caracter permanent per garantir el compliment del codi etic i
obtenir una certificacié en aquesta matéria

1.2.3. Fomentar accions d’'informacié i formacié del codi étic a tot el personal i alta
direccio

1.2.4. Implementar un régim disciplinari laboral que s’acompanyi d’un procediment
sancionador

1.2.5. Implementar un procediment de contractaciéo amb les empreses privades d’acord
amb uns valors étics i de sostenibilitat

2. Promoure la valua professional com a maxim criteri equitatiu per garantir la
igualtat d’oportunitats i no discriminacio

2.1. Aplicar politigues que integrin en I'empresa la igualtat d'oportunitats i la no
discriminacio en la presa de decisions

2.1.1. Crear una Comissio d'igualtat

2.1.2. Elaborar el Pla d'igualtat

2.1.3. Definir indicadors de seguiment de la igualtat d'oportunitats i no discriminacié en
l'organitzacio

2.1.4. Actualitzar el protocol d’'assetjament sexual i per raons de génere

2.2. Garantir la igualtat d'oportunitats i no discriminacio en els processos de
formacid, incorporacié, mobilitat i promocié professional

2.2.1. Establir itineraris formatius adaptats als col-lectius vulnerables (dones, joves,
estrangers sense arrelaments ni recursos exteriors, persones amb discapacitats, entre
d’altres)

2.2.2. Establir ratios d'inclusié per a col-lectius vulnerables dins del cataleg de llocs de
treball dels centres
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Eix 1: Drets humans

2.2.3. Realitzar accions de discriminacié positiva amb I'objectiu que els col-lectius
vulnerables (especialment les dones) puguin accedir a llocs de treball amb una millor
qualificacio i/o retribucio

2.2.4. Gestionar de manera individual la formacid i el treball, segons les capacitats
cognitives, emocionals i fisiques de cada persona

3. Garantir el desenvolupament personal i professional de les persones sota
mesura judicial a través del FOI

3.1. Millorar els aspectes basics del FOI

3.1.1. Reforcar el vincle entre la formacio i el treball tenint en compte el
desenvolupament de la persona

3.1.2. Orientar el treball i la formacié al forment de valors (seguretat, responsabilitat,
reciclatge, medi ambient, solidaritat, entre d’altres)

3.1.3. Mantenir contacte continu amb el mercat laboral, entitats i organismes publics i
privats per reorientar I'oferta formativa i laboral a les necessitats reals

3.2. Redefinir la formacio6 actual dels centres penitenciaris i educatius de justicia
juvenil

3.2.1. Crear una escola d'oficis per a la inserci6 sociolaboral de les persones sota
mesura judicial

3.2.2. Participar en el projecte “Pla de xoc contra la bretxa digital” promogut pel
Departament de la Vicepresidencia, Politiques Digitals i Territori

3.2.3. Participar en el projecte d’alfabetitzacié digital: implementar un projecte de
transformaci6 digital a les aules de FPO

3.2.4. Potenciar les necessitats de formacio a través de I'estudi de competencies
3.2.5. Crear un programa formatiu especific per als oficis que es desenvolupen als
tallers

3.2.6. Fomentar la formacio en 'ocupacié a través de plans formatius previs, pindoles
formatives in situ i col-laboracions amb empreses

3.3. Millorar les formules d’ocupacio a l'interior dels centres penitenciaris i
educatius de justicia juvenil

3.3.1. Proposar una normativa comuna de seleccio, accés i promocio de les persones
internes a les ofertes laborals

3.3.2. Definir itineraris d’ocupacio aixi com els mecanismes de seguiment i millora dels
mateixos

3.3.3. Recuperar I'ocupacioé en els tallers productius industrials per I'impacte de la
COVD-19

3.3.4. Transformar els tallers productius del Centre Penitenciari de Joves en tallers
formatius ocupacionals amb practica laboral retributiva

3.3.5. Estudiar la possible concentracio de I'activitat als tallers productius per tendir a la
especialitzacio (2 o 3 sectors especifics)

3.3.6. Estudiar la viabilitat de compaginar en els tallers productius les feines de major i
menor dificultat per donar ocupacio als col-lectius amb necessitats especials

3.3.7. Impulsar canvis organitzatius en els tallers productius dels centres educatius
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Eix 1: Drets humans

3.3.8. Col-laborar amb empreses per poder materialitzar projectes laborals per
desenvolupar-los en els tallers productius

4. Implementar el nou model retributiu per a les persones internes

4.1. Redefinir aspectes del sistema retributiu

4.1.1. Incorporar nous elements de retribucié orientats a dotar d’'una major cobertura
tenint en compte els drets fonamentals (com és el cas de la referéncia directa al Salari
Minim Interprofessional)

4.1.2. Definir bandes salarials i categories professionals associades a nivells de
responsabilitat i de compliment

4.2. Avaluar la situacio de les persones internes que treballen amb la finalitat de
coneixer la correlacié entre salari i condicions de vida

4.2.1. Elaborar un estudi que valori les retribucions de les persones treballadores
4.2.2. Crear grups de treball per elaborar propostes de millora sobre retribucié

4.2.3. Avaluar els resultats i determinar el pla d’accié en funcié dels resultats obtinguts
4.3. Aconseguir que el nou model retributiu sigui conegut i compartit per les
parts interessades

4.3.1. Establir els canals d’'informacié adients per compartir amb les parts interessades
el nou sistema de retribucio

4.4. Dotar-se d'organs de supervisio i control del sistema retributiu

4.4.1. Creacio d'una comissioé de retribucions (aprovacio, vigilancia i control)

Eix 2: Millora de competéncies

5. Crear un pla de gestié dels recursos humans del personal laboral per millorar
les competéencies

5.1. Dur aterme un estudi d’analisi de carregues i avaluacio de llocs de treball
5.1.1. Elaborar un diagnostic previ dels recursos humans

5.1.2. Contractar una empresa especialitzada per a la realitzacié de I'estudi

5.1.3. Avaluar noves formes d’organitzacié del personal atenent a les seves
competéencies i perfil professional aixi com als requeriments de I'empresa

5.1.4. Definir i aprovar la nova estructura organitzativa del CIRE

5.2. Realitzar el Pla de formacio que s’ajusti a les necessitats del personal laboral
5.2.1. Dissenyar el Pla de formacid i situar el treballador com a centre de les accions
atenent a les seves necessitats individuals

5.2.2. Posar en marxa la plataforma de formacio en linia per al personal laboral del
CIRE (Aula virtual)

5.2.3. Determinar plans de carrera i de reciclatge individualitzats

5.2.4. Impulsar noves férmules formatives complementaries als plans de carrera
(postgraus, masters, acompanyament d’experts...)

5.3. Facilitar a les persones de I'organitzacié mecanismes i processos adients per
generar i compartir el coneixement i bones practiques

5.3.1. Impulsar politiques, processos i/o programes de gestié del coneixement

5.3.2. Incorporar la gestié del coneixement en els programes de formacié

5.3.3. Establir canals per compartir coneixement
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Eix 2: Millora de competéncies

5.4.Integrar la seguretat i la salut en el treball de les persones

5.4.1. Definir i aprovar el Pla de prevencio

5.4.2. Dissenyar i implementar les accions necessaries per aconseguir la integracio de
la prevencio en I'estructura i en els processos de treball

5.4.3. Comunicar 'estructura de responsabilitats per generar cultura preventiva

5.4.4. Elaborar un pla d’accié en matéria de formacio preventiva

5.4.5. Elaborar un sistema d’indicadors per valorar la implantacié del sistema de gestio
aixi com la integracié de la prevenci6 en I'organitzacié

5.4.6. Millorar continuament el grau d’adequacio i eficacia del sistema de gestio de la
seguretat i la salut en el treball

5.5. Promoure un entorn de treball saludable i potenciar el benestar fisic i
emocional

5.5.1. Avaluar el clima de treball

5.5.2. Desenvolupar programes de gestid de riscos psicosocials, atenent especialment
a la perspectiva de génere

5.5.3. Promoure un entorn i habits de treball saludables (activitat fisica, foment de les
activitats culturals, nutricié, gestié de I'estrés, addiccions, envelliment...)

6. Consolidar la integracio del CIRE en els equips directius i dinamiques de
funcionament dels centres

6.1. Promoure propostes de modificacié del Decret 329/2006 perqué el CIRE
pugui formar part dels organs de decisi6 dels centres

6.1.1. Analitzar la participacié real del CIRE en cada centre (juntes de tractament,
consells de direccid, despatxos diaris) per implementar mesures que millorin aquesta
preséncia

6.1.2. Proposar activitats que dinamitzin la coordinacié entre els equips CIRE i la
SMPRAV

6.1.3. Estudiar la possibilitat que els comandaments del CIRE es puguin integrar dins
dels equips directius dels centres per participar en la gesti6 i presa de decisions
relacionades amb I'activitat del CIRE

6.2. Col-laborar amb la SMPRAYV per actualitzar el model de la relaci6é especial
penitenciaria

6.2.1. Revisar i modificar la Circular 1/2002, de 9 d’octubre

6.2.2. Revisar i unificar el model de selecci6 de les persones internes, d’acord amb les
capacitats de cada aspirant

6.2.3. Revisar i actualitzar el cataleg dels llocs de treball

Eix 3: Régim obert

7. Promoure modificacions normatives per poder atendre a les persones en régim
obert

7.1. Consolidar i refermar la condicié del CIRE com a mitja propi i servei técnic
del sector public de la Generalitat i de I’/Administracié Local
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7.1.1. Impulsar que el Grup de Treball dels Mitjans Propis de la Generalitat reconsideri
el seu posicionament inicial en el seu informe de 2018 (el CIRE no reunia els requisits
per ser considerat mitja propi)

7.1.2. Impulsar a nivell institucional la modificacié de la LCSP perqué en una de les
seves disposicions es refermi la condicié del CIRE com a mitja propi

7.1.3. Establir un instrument juridic transitori perque I'’Administracié Local pugui
col-laborar amb I'objectiu de reinsercié del CIRE

7.2. Impulsar la modificacié del Reial decret 782/2001, que regula la RLEP, per
poder contractar persones en tercer grau, alliberats condicionals i, amb caracter
voluntari, persones en llibertat definitiva

7.2.1. Presentar una proposta de modificacié de la norma als grups parlamentaris del
Congrés dels Diputats

7.2.2. Donar suport institucional al Departament de Justicia i aquests grups
parlamentaris

7.2.3. Fer particips d’aquesta maodificacio als agents socials relacionats en aquest ambit
7.3. Modificar la Llei del CIRE per integrar dintre del nostre ambit d’actuacié ales
persones en régim obert i llibertat condicional

7.3.1. Crear un grup de treball per elaborar I'esborrany de I'avantprojecte de
modificacio de la llei

7.3.2. Presentar i aprovar I'esborrany pel Consell de Direccié del Departament de
Justicia i posteriorment pel Consell d’Administracié del CIRE

7.3.3. Tramitar I'aprovacio de la norma en I'ambit de la Generalitat de Catalunya

7.3.4. Aprovar la nova Llei del CIRE per part del Parlament de Catalunya

7.4. Modificar els Estatuts del CIRE d’acord amb els canvis normatius introduits
per laLlei del CIRE

7.4.1. Crear un grup de treball per elaborar I'esborrany de I'avantprojecte de
modificacio dels Estatuts

7.4.2. Presentar i aprovar I'esborrany pel Consell de Direcci6 del Departament de
Justicia i posteriorment pel Consell d’Administracio del CIRE

7.4.3. Tramitar i aprovar els nous Estatuts del CIRE per part del Govern de la
Generalitat de Catalunya

8. Coneixer de primera ma les necessitats reals del teixit empresarial catala per
reorientar I'activitat que desenvolupa el CIRE

8.1. Analitzar les necessitats de formacio i treball del mercat laboral exterior
8.1.1. Realitzar un diagnostic per poder alinear les necessitats del mercat de treball
actual amb el model FOI

8.1.2. Reorientar I'oferta formativa i laboral del CIRE a les demandes del mercat laboral
exterior, tenint en compte el factor huma i les limitacions del medi

8.1.3. Promoure programes de formacié continua i de reciclatge vinculats a I'activitat
dels tallers productius per garantir I'especialitzacio i I'aprenentatge d’un ofici

8.1.4. Identificar les activitats que es desenvolupen als tallers del CIRE que estan en
sintonia amb la realitat productiva del mercat exterior i potenciar-les a través de la
formacio i la inversio en recursos materials
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8.2. Definir una estratégia de difusio de la missi6 del CIRE entre el teixit
empresarial i els agents socials i economics

8.2.1. Organitzar jornades de difusi6 entre el teixit empresarial del territori i crear
sinergies adequades entre el CIRE i les empreses catalanes per aconseguir integrar
aquestes en el procés de reinsercio sociolaboral de les persones sota mesura judicial
(RSE)

8.2.2. Promoure la publicacié d'articles i notes en mitjans especialitats dels diferents
sectors empresarials

8.2.3. Establir convenis de cooperacio i col-laboracié amb tots els agents socials
(empreses, Generalitat de Catalunya i I’Administracio Local)

8.2.4. Fomentar col-laboracions amb fundacions bancaries o empreses que possibilitin
la creacid de projectes per potenciar el treball penitenciari

8.2.5. Reprendre les col-laboracions amb Accid per promoure campanyes de recerca
de feina amb els diferents cllsters del teixit empresarial de Catalunya

8.2.6. Crear programes especifics de mentoria amb escoles de negoci i séniors
provinents de la industria catalana

8.3. Impulsar el Made in CIRE com a instrument de difusi6 i prestigi de I'activitat
gue desenvolupen les persones internes

8.3.1. Consolidar I'espai Made in CIRE en la seu del Districte Administratiu

8.3.2. Dissenyar noves linies de productes

8.3.3. Implantar el nou taller Made in CIRE en un centre penitenciari

8.3.4. Comunicar el Made in CIRE a través dels mitjans de comunicacio i xarxes socials
(Instragram)

8.3.5. Potenciar la botiga en linia

9. Millorar les formules d’insercio

9.1. Fomentar I'ocupacio de les persones sota mesura judicial

9.1.1. Posar en marxa una borsa de treball telematica

9.1.2. Dinamitzar les actuacions vinculades als serveis exteriors (forestal, obres,
trasllats i manteniments)

9.1.3. Implantar el programa d’inserci6 laboral al taller exterior de Raimat

9.1.4. Promoure noves linies de treball en materia d’insercio laboral

9.2. Vincular les activitats d’'insercié amb les ocupacions més demandades del
mercat laboral

9.2.1. Aplicar nous models d’intervencié en els processos d’insercid laboral mitjancant
noves metodologies de contractacio i recerca de feina per donar resposta a un mercat
de treball canviant

9.2.2.Impulsar la participacié del CIRE en plans d'ocupacio, cases d’ofici i/o escoles-
tallers orientades a facilitar la promoci6 professional i millorar la qualitat de vida

9.2.3. Analitzar la possibilitat que les persones en régim obert puguin fer Us
d’instal-lacions en centres penitenciaris i educatius de justicia juvenil amb la finalitat
gue puguin participar en activitats que es desenvolupen en I'ambit de la formacio i
I'ocupacio
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Eix 3: Régim obert

9.3. Fomentar la contractaci6 de persones en regim obert

9.3.1. Incloure criteris de valoracioé en les licitacions promogudes per a la contractacio
de proveidors

9.3.2. Formalitzar acords o convenis de col-laboracié amb entitats dels sectors public i
privat

9.3.3. Formalitzar contractes amb empreses del sector privat

9.4. Buscar noves férmules de col-laboracié per fomentar I'ocupacio de les
persones en regim obert

9.4.1. Promoure el desenvolupament de projectes enfocats a la reinsercié de col-lectius
en risc d’exclusio social

9.4.2. Participar en projectes propis i internacionals de caracter innovador que aportin
un valor-afegit a la missi6 del CIRE

9.4.3 Participar en els Programes operatius Fons Social Europeu (FSE) i Fons Europeu
de Desenvolupament Regional (FEDER)
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