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INTERVENCIÓ INSTITUCIONAL
ELEMENTS PER A L’ANÀLISI EN

MENORS INFRACTORS O EN RISC

Presentació
Si bé, en un sentit estricte, qualse-
vol intervenció de l’Administració
sobre els menors pot entendre’s
com a institucional, s’ha acceptat
majoritàriament que aquesta ex-
pressió es refereix a l’atenció dels
menors que hi ha en els centres re-
sidencials. L’Invesbreu que ara ens
ocupa està dedicat a aquesta aten-
ció i sintetitza tres investigacions:
dues de dedicades a l’àmbit de la
justícia de menors, concretament al
Centre Educatiu l’Alzina, i una altra
de dedicada als centres de protec-
ció. Les investigacions són les se-
güents: «L’adaptació de la norma
en els centres de menors», de Blai
Guarné i Pablo Rivarola; «Cons-
trucció narrativa del menor com a
subjecte d’intervenció», dels ma-
teixos autors; i, finalment, «Estudi
comparatiu dels factors d’incidèn-
cia en el temps d’estada d’infants i
adolescents en diversos centres re-
sidencials d’acció educativa (CRAE)»,
de Josep Maria Torralba.

«L’adaptació de la norma en els
centres de menors»,
de Blai Guarné i Pablo Rivarola

Introducció
En el context del sistema penal, la
justícia de menors passa per cons-
tituir un àmbit d’actuació singular de
naturalesa formalment sancionado-
ra però materialment educativa, ar-
ticulat a l’entorn del reconeixement
exprés de les necessitats especials
del menor infractor. L’objectiu explí-
cit que refereix el sistema en la se-
va intervenció responsabilitzadora,
aposta per evitar la consolidació d’u-
na entitat delictiva en el menor, em-

Introducción
Si bien, en un sentido estricto, cual-
quier intervención de la Administra-
ción sobre los menores puede en-
tenderse como institucional, se ha
aceptado mayoritariamente que es-
ta expresión se refiere a la atención
de los menores que hay en los cen-
tros residenciales. El Invesbreu que
nos ocupa está dedicado a esta
atención y sintetiza tres investigacio-
nes, dos dedicadas al ámbito de la
justicia de menores, concretamente
al Centre Educatiu l’Alzina, y la otra
dedicada a los centros de protección.
Las investigaciones son las siguien-
tes: «La adaptación de la norma en
los centros de menores», de Blai
Guarné y Pablo Rivarola, «Construc-
ción narrativa del menor como suje-
to de intervención», de los mismos
autores, y, finalmente, «Estudio com-
parativo de los factores de inciden-
cia en el tiempo de estancia de niños
y adolescentes en varios centros re-
sidenciales de acción educativa
(CRAE)», de Josep Maria Torralba.

«La adaptación de la norma en
los centros de menores»,
de Blai Guarné y Pablo Rivarola

Introducción
En el contexto del sistema penal,
la justicia de menores pasa por
constituir un ámbito de actuación
singular de naturaleza formalmen-
te sancionadora pero material-
mente educativa, articulado en tor-
no al reconocimiento expreso de
las necesidades especiales del
menor infractor. El objetivo explíci-
to que refiere el sistema en su in-
tervención responsabilizadora a-
puesta por evitar la objetivación y

INVESBREU NUM. 23  14/3/03  11:04  Página 1



fasitzant allò que és provisional i episòdic del seu com-
portament infractor. Aquesta intervenció ha de cons-
tituir l’oportunitat d’atendre les necessitats socials,
psicològiques i pedagògiques del menor, i la respos-
ta judicial s’ha d’inscriure en el marc d’una interven-
ció global de tipus educatiu que capaciti el menor com
a persona autònoma, socialment madura i cívicament
responsable. 

Objectius
La present investigació analitza determinats as-
pectes de la dinàmica de la intervenció educativa
en els centres de justícia juvenil, a partir d’un estu-
di dut a terme en el Centre Educatiu l’Alzina, cen-
tre de compliment de mesures de règim tancat, del
Departament de Justícia i Interior de la Generalitat
de Catalunya.
En els centres de menors, la pràctica educativa s’en-
fronta al repte de conjugar l’ideal que descriu la nor-
ma amb la realitat de la intervenció. La competència
en aquest encaix es desenvolupa en un espai limi-
nar, intermedi, entre la rígida precisió de la normati-
va i la seva plàstica posada en escena.
Amb el propòsit investigador de desvetllar els pro-
cessos implicats en aquesta complexa articulació,
s’han analitzat: 1) la incorporació de la normativa a
la dinàmica de funcionament del Centre; 2) els usos
adaptatius d’aquesta incorporació en la pràctica edu-
cativa; 3) la lògica implícita d’aquesta adaptació en
la re-semantització constant de les nocions centrals
del sistema motivacional, i 4) la racionalitat subja-
cent d’una institució sancionadora i educativa.

Metodologia
En el transcurs de la investigació s’ha aplicat una
metodologia qualitativa, a partir de la consulta de la
documentació interna del Centre Educatiu l’Alzina
(llibres d’actes de grups, informes tutorials, actes
de reunions dels equips educatius, informes pro-
fessionals específics), així com de la Normativa i el
Projecte Educatiu del Centre. La metodologia del
treball de camp i, específicament, la tècnica de
l’«observació participant», van constituir, junt amb
la realització d’entrevistes a interns i a personal del
Centre, la principal eina d’investigació.
L’anàlisi es va iniciar l’any 2000, però es va centrar
principalment en l’any 2001, any en què va entrar
en vigor la Llei orgànica 5/2000, de 12 de gener, re-
guladora de la responsabilitat penal dels menors.
Alguna de les variables considerades van ser: la
identificació dels indicatius de progrés i retrocés
dels interns en els grups educatius, segons el sis-
tema motivacional de fases (l’intern progressa o re-
trocedeix d’un grup a un altre, en funció de diferents
indicadors comportamentals i convivencials); el de-
senvolupament i l’adaptació dels objectius i les ex-
pectatives en la intervenció educativa, i l’anàlisi de

la consolidación de una identidad delictiva en el me-
nor, enfatizando la provisionalidad y lo episódico de
su comportamiento infractor. Esta intervención de-
be constituir la oportunidad de atender las necesi-
dades sociales, psicológicas y pedagógicas del me-
nor, y la repuesta judicial debe inscribirse en el mar-
co de una intervención global de tipo educativo que
capacite al menor como persona autónoma, so-
cialmente madura y cívicamente responsable.

Objetivos
La presente investigación analiza la dinámica de la
intervención educativa en el Centre Educatiu l’Alzi-
na, centro de cumplimiento de medidas de régimen
cerrado, del Departamento de Justicia e Interior de
la Generalitat de Catalunya.
En los centros de menores, la práctica educativa se
enfrenta al reto de conjugar el ideal que describe la
norma con la realidad de la intervención. La com-
petencia en este encaje se desarrolla en un espa-
cio liminar, intermedio, entre la fija precisión de la
normativa y su plástica puesta en acto. Con el pro-
pósito investigador de revelar los procesos impli-
cados en esta compleja articulación, se han anali-
zado: 1) la incorporación de la normativa a la diná-
mica de funcionamiento del Centro; 2) los usos
adaptativos de esta incorporación en la práctica
educativa; 3) la lógica implícita de esta adaptación
en la resemantización constante de las nociones
centrales del sistema motivacional, y 4) la raciona-
lidad subyacente de una institución sancionadora y
educativa.

Metodología
En el desarrollo de la investigación se ha aplicado
una metodología cualitativa, a partir de la consulta
de la documentación interna del Centre Educatiu l’Al-
zina (libros de actas de grupo, informes tutoriales, ac-
tas de reunión de los equipos educativos, informes
profesionales específicos) y de la Normativa y el Pro-
yecto Educativo del Centro. La metodología del tra-
bajo de campo y, específicamente, la técnica de la
observación participante, constituyeron, junto con la
realización de entrevistas a internos y a personal del
Centro, la principal herramienta de investigación.
El análisis se inició en el año 2000, pero se centró
principalmente en el año 2001, año en que entró en
vigor la Ley orgánica 5/2000, de 12 de enero, regu-
ladora de la responsabilidad penal de los menores.
Algunas de las variables consideradas fueron: la
identificación de los indicativos de progreso y retro-
ceso de los internos en los grupos del sistema mo-
tivacional de fases (el interno progresa o retrocede
de un grupo a otro en función de diferentes indica-
dores comportamentales y convivenciales), el desa-
rrollo y la adaptación de los objetivos y las expecta-
tivas en la intervención educativa, y el análisis de las
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les respostes donades davant de situacions con-
flictives (per exemple, la negativa dels interns a par-
ticipar en la dinàmica grupal, els reclams sistemà-
tics i les escalades de demandes, els aïllaments i
les crisis d’angoixa, les agressions i els comporta-
ments violents entre interns, i les autolesions).

Conclusions
En els centres de menors, la intervenció del siste-
ma de justícia juvenil esdevé paradigmàtica per la
intensitat de la seva pràctica. En aquests centres,
el sistema motivacional de fases progressives cons-
titueix una lògica per si mateixa, autosostinguda a
l’entorn de les nocions de «recompensa» i «sanció»,
i «progrés» i «retrocés». Una lògica d’intervenció ca-
racteritzada per desenvolupar-se en un àmbit d’in-
consistències i ambigüitats en el qual la demanda
de precisions i límits resulta articulada per tots. Mal-
grat que el sistema motivacional pretén crear una
referència sòlida per a la intervenció, l’enorme va-
riabilitat de situacions i de casos comporta l’adap-
tació dinàmica del propi marc normatiu a cada si-
tuació.
En un sistema d’aquestes característiques, el temp-
teig dels marges, les plantades que no arriben a ma-
terialitzar-se, les insinuacions entre allò mig dit i allò
mig entès, els exabruptes i les escalades soterra-
des, inquieten i neguitegen. Totes aquestes situa-
cions, úniques i singulars, inscriuen la realitat de la
intervenció en un joc constant d’angoixes i incerte-
ses entre allò que és tàcit i allò que és explícit, allò
que és velat i allò que és manifest, que implica l’a-
daptació contínua de la norma a la realitat dels seus
actors. Es tracta d’un joc intersticial de competèn-
cies que situa la pràctica educativa en encreua-
ments d’indeterminació entre l’ajustament a la con-
venció de la norma i el seu encaix en la intervenció
educativa real.
Aquesta adaptació constant de la norma que por-
ten a terme els membres de la institució, obliga a
ressignificar críticament la incorporació real de la
lògica motivacional, en la qual el canvi de grup d’un
intern tant pot ser interpretat com un «pas» o un
«progrés» i en la qual la simulació i l’adaptació cons-
titueixen elements funcionals i els esdeveniments
–més enllà d’una interpretació particular– requerei-
xen una lectura institucional.
Amb aquest propòsit, la investigació aprofundeix
en la qüestió de fins a quin punt la lògica motiva-
cional contribueix a explicar la realitat de la inter-
venció o, al contrari, descriu una realitat paral·lela
a la dels seus actors. Una realitat en la qual els en-
tramats que s’articulen des de les normes i les se-
ves adaptacions doten de sentit les intervencions
d’aquells que hi participen, conformant un ordre
construït artificialment per límits i regles, reforços i
inhibidors, que bé podríem representar, a nivell plàs-

respuestas brindadas ante situaciones conflictivas
(tales como la negativa de los internos a participar
en la dinámica grupal, los reclamos sistemáticos y
las escaladas de demandas, los aislamientos y las
crisis de ansiedad, las agresiones y los comporta-
mientos violentos entre internos, y las autolesiones).

Conclusiones
En los centros de menores, la intervención del sis-
tema de justicia juvenil deviene paradigmática por
la intensidad de su práctica. En estos centros, el
sistema motivacional de fases progresivas consti-
tuye una lógica en sí misma, autosostenida en tor-
no a las nociones de «recompensa» y «sanción», y
«progreso» y «retroceso». Una lógica de interven-
ción caracterizada por desarrollarse en un ámbito
de inconsistencias y ambigüedades en el que la de-
manda de precisiones y límites resulta articulada
por todos. A pesar de que el sistema motivacional
pretende crear una referencia sólida para la inter-
vención, la enorme variabilidad de situaciones y de
casos conlleva la adaptación dinámica del propio
marco normativo a cada situación.
En un sistema de tales características, el tanteo de
los márgenes, los plantes que no llegan a materia-
lizarse, las insinuaciones entre lo medio dicho y lo
medio entendido, los desplantes y las escaladas
soterradas, inquietan y desasosiegan. Todas estas
situaciones, únicas y singulares, inscriben la reali-
dad de la intervención en un juego constante de an-
siedades e incertidumbres entre lo tácito y lo explí-
cito, lo velado y lo manifiesto, que implica la adap-
tación continua de la norma a la realidad de sus
actores. Se trata de un juego intersticial de com-
petencias que sitúa la práctica educativa en encru-
cijadas de indeterminación entre el ajuste a la con-
vención de la norma y su encaje en la intervención
educativa real. 
Esta adaptación constante de la norma que llevan
a cabo los miembros de la institución, obliga a re-
significar críticamente la incorporación real de la ló-
gica motivacional, en la que el cambio de grupo de
un interno tanto puede ser interpretado como un
«paso» o un «progreso» y en la que la simulación y
la adaptación constituyen elementos funcionales y
los acontecimientos –más allá de una interpretación
particular– requieren una lectura institucional. 
Con este propósito, la investigación profundiza en la
cuestión de hasta qué punto la lógica motivacional
contribuye a explicar la realidad de la intervención
educativa o, por el contrario, describe una realidad
paralela a la de sus actores. Una realidad en la que
los entramados que se articulan desde las normas y
sus adaptaciones dotan de sentido a las interven-
ciones de quienes participan en ellas, conformando
un orden construido artificialmente por límites y re-
glas, refuerzos e inhibidores, que bien podríamos re-
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tic, amb la quadricula de colors sistemàtics de l’o-
bra de Piet Mondrian. 
Des d’aquest punt de vista, es qüestiona fins a quin
punt una lògica d’intervenció basada en aquest or-
dre artificial, que representa i incardina la realitat
dels seus membres en les categories fixes d’un sis-
tema motivacional de fases, incideix a través de la
seva pràctica en la capacitació progressiva del me-
nor com a subjecte autònom i responsable.      

«Construcció narrativa del menor com
a subjecte d’intervenció»
de Blai Guarné i Pablo Rivarola

Introducció
El sistema de la justícia juvenil concep el menor in-
fractor com un subjecte en evolució del qual la so-
cietat ha de respondre educativament, dotant-lo
dels elements i els recursos necessaris per a la se-
va maduració, així com de les eines que fomentin
la seva progressiva responsabilitat i autonomia. Això
suposa que, quan un menor ingressa en el sistema
de la justícia juvenil, esdevé un subjecte d’inter-
venció socioeducativa. La intervenció judicial de-
senvolupada en un menor que ha comès un delic-
te adquireix una dimensió educativa basada en la
seva definició prèvia del menor com a subjecte de
necessitats i mancances, alhora que de drets, ga-
ranties i deures. 
En els centres de menors, així com la lògica mo-
tivacional constitueix –tal com s’estudia en la re-
cerca ressenyada abans –un sistema autosostin-
gut a l’entorn de les nocions de «recompensa» i
«sanció», i «progrés» i «retrocés», la intervenció

presentar, a nivel plástico, con la cuadrícula de colo-
res sistemáticos de la obra de Piet Mondrian. 
Desde este punto de vista, se cuestiona hasta qué
punto una lógica de intervención basada en este or-
den artificial, que representa e incardina la realidad
de sus miembros en las categorías fijas de un sis-
tema motivacional de fases, incide a través de su
práctica en la capacitación progresiva del menor co-
mo sujeto autónomo y responsable.

«Construcción narrativa del menor como
sujeto de intervención»
de Blai Guarné y Pablo Rivarola 

Introducción
El sistema de la justicia juvenil concibe al menor in-
fractor como un sujeto en evolución del cual la so-
ciedad debe responder educativamente, dotándo-
lo de los elementos y los recursos necesarios para
su maduración, así como de las herramientas que
fomenten su progresiva responsabilidad y autono-
mía. Desde esta perspectiva, recogida en la legis-
lación penal de menores, cuando un menor ingresa
en el sistema de la justicia juvenil, deviene un suje-
to de intervención socioeducativa. La intervención
judicial desarrollada en un menor que ha cometido
un delito adquiere una dimensión educativa basa-
da en la definición previa del menor como sujeto de
necesidades y limitaciones, a la vez que de dere-
chos, garantías y deberes.
En los centros de menores, así como la lógica moti-
vacional constituye –tal como se estudia en la inves-
tigación resumida anteriormente– un sistema auto-
sostenido en torno a las nociones de «recompensa»
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judicial desenvolupada en pro del menor infractor
es reconeix i se sustenta en el context més ampli
d’un sistema autorreferencial –conformat per re-
gistres i fitxes, informes i sentències, règims i nor-
mes– que vertebra i reprodueix, en la seva pràc-
tica, el retrat dels subjectes sobre els quals s’in-
tervé.

Objectius
Aquesta investigació es proposa analitzar la cons-
trucció narrativa del menor subjecte d’intervenció
que conforma el sistema de la justícia juvenil a tra-
vés dels discursos judicial, institucional, assisten-
cial, educatiu i psicològic (recollits en informes,
sentències, actes, etc.), i com aquest «constructe
narratiu» es relaciona i encaixa amb les pràctiques
articulades pel propi sistema. Pràctiques que s’ex-
pliquen i es doten de sentit a partir de la identifica-
ció de les necessitats del menor i del reconeixement
de les àrees d’intervenció.
Tenint en compte això que acaben de dir, la inves-
tigació analitza concretament: 1) la construcció nar-
rativa del menor que el sistema judicial conforma
a través dels discursos esmentats; 2) la correlació
entre el saber contingut en aquestes formulacions
discursives i les pràctiques operades pel sistema
mateix en la seva intervenció, i, finalment, 3) l’en-
caix entre l’objectivació retòrica del subjecte en la
identitat narrativa construïda i la pràctica d’una in-
tervenció que ha de tendir a responsabilitzar i do-
tar d’autonomia al menor. 

Metodologia
En el desenvolupament de la recerca s’ha aplicat
una metodologia eminentment qualitativa. A partir
de la consulta documental s’han identificat quatre
casos reals extrets de les intervencions desenvolu-
pades pel sistema de justícia juvenil. Aquests ca-
sos s’han estudiat tenint en compte les variables
següents: ingressos en centres educatius, temps
de vinculació amb el sistema de justícia de menors,
tipus d’intervenció, processos realitzats i desenvo-
lupaments assolits.
Els casos objecte d’estudi s’han treballat en fun-
ció de dos eixos d’anàlisi: 1) diacrònic: tres casos,
corresponents a intervencions judicials iniciades
amb la Llei orgànica 4/1992, de 5 de juny, regula-
dora de la competència i el procediment dels jut-
jats de menors; 2) sincrònic: un cas control, co-
rresponent a una intervenció judicial iniciada amb
la Llei orgànica 5/2000, de 12 de gener, regulado-
ra de la responsabilitat penal dels menors. Totes
les dades objecte d’anàlisi s’han inferit de la do-
cumentació generada pel recorregut dels menors
objecte d’estudi a través del sistema de justícia ju-
venil (documentació institucional, judicial, educa-
tiva, psicològica i social).

y «sanción», y «progreso» y «retroceso», la interven-
ción judicial desarrollada en pro del menor infractor
se reconoce y se sustenta en el contexto más am-
plio de un sistema autorreferencial –conformado por
registros y fichas, informes y sentencias, regímenes
y normas– que vertebra y reproduce, en su práctica,
el retrato de los sujetos sobre los que se interviene.

Objetivos
Esta investigación se propone analizar la construc-
ción narrativa de la figura del menor sujeto de in-
tervención que conforma el sistema de la justicia
juvenil a través de los discursos judicial, institucio-
nal, asistencial, educativo y psicológico (recogidos
en informes, sentencias, actas, etc.), y como este
«constructo narrativo» se relaciona y encaja con las
prácticas articuladas por el propio sistema. Prácti-
cas que se explican y se dotan de sentido a partir
de la identificación de las necesidades del menor y
del reconocimiento de las áreas de intervención.
Desde esta perspectiva, se analizan concretamen-
te: 1) la construcción narrativa del menor que el sis-
tema judicial conforma a través de los discursos
mencionados, 2) la correlación entre el saber con-
tenido en estas formulaciones discursivas y las
prácticas operadas por el propio sistema en su in-
tervención, y, finalmente, 3) el encaje entre la obje-
tivación retórica del sujeto en la identidad narrativa
trazada y la práctica de una intervención que debe
tender a responsabilizar y dotar de autonomía al
menor.

Metodología
En el desarrollo de la investigación se ha aplicado
una metodología eminentemente cualitativa. A par-
tir de la consulta documental se han identificado
cuatro casos reales extraídos de las intervenciones
desarrolladas por el sistema de justicia juvenil. Es-
tos casos se han estudiado considerando las si-
guientes variables: ingresos en centros educativos,
tiempo de vinculación con el sistema de justicia de
menores, tipo de intervención, procesos realizados
y objetivos conseguidos.
Los casos objeto de estudio se han trabajado en
función de dos ejes de análisis: 1) diacrónico: tres
casos, correspondientes a intervenciones judicia-
les iniciadas con la Ley orgánica 4/1992, regulado-
ra de la competencia y el procedimiento de los juz-
gados de menores; 2) sincrónico: un caso control,
correspondiente a una intervención judicial inicia-
da con la Ley orgánica 5/2000, de 12 de enero, re-
guladora de la responsabilidad penal de los meno-
res. Todos los datos objeto de análisis se han infe-
rido de la documentación generada por el recorrido
de los menores objeto de estudio a través del sis-
tema de justicia juvenil (documentación institucio-
nal, judicial, educativa, psicológica y social). 
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Conclusions
La recerca, que pren el símil de l’anàlisi d’una na-
rració (en aquest cas, la narració construïda sobre
el menor), s’estructura en tres apartats: la descrip-
ció de l’escenari (el context), la descripció dels per-
sonatges (els subjectes d’intervenció) i l’anàlisi de
la trama (el propi «constructe narratiu»). En el de-
senvolupament de cadascun d’aquests apartats
s’evidencia un argument comú, articulat a l’entorn
de la noció que els convoca: la responsabilitat.
Dins del que en la recerca es denomina escenari,
s’exposa la conceptualització de la qual ha estat
objecte el menor en el sistema penal des del seu
inici; la concepció i la fonamentació a partir de les
quals la justícia havia d’intervenir sobre el menor,
des de la seva definició primera com a «subjecte
de tutela» –a inicis del segle XX–, passant per la se-
va formulació com a «subjecte d’intervenció» –par-
tint de la identificació i el reconeixement d’unes ne-
cessitats específiques–, fins a arribar a la seva for-
mulació darrera com a «subjecte de responsabilitat»
des del reconeixement explícit dels seus drets, les
seves garanties i els seus deures. 
En el capítol sobre el «subjecte» es descriu la ma-
nera en què el sistema de la justícia de menors
construeix la «identitat narrativa» del menor –part
d’un relat en el qual es pot reconèixer i pel qual és
reconegut–, a partir de la qual s’operen les diver-
ses intervencions (judicials, psicopedagògiques i
assistencials) de les quals aquest serà destinatari.
Sorgeix, així, un subjecte l’entitat del qual s’esde-
vé sempre a partir dels discursos que conformen la
seva «identitat narrativa», la qual es veurà reflecti-
da en la diversitat d’informes i documents que so-
bre ell es produeixen. Aquesta construcció no és
pas absenta del risc de transformar-se en una il·lu-
sió que, cercant sostenir-se com a mecanisme và-
lid i inequívoc, es distanciï del subjecte real i es con-
solidi com una mirada sense objecte. 
En el capítol que en la recerca es presenta com la
«trama», s’intenta evidenciar com la construcció de
la «identitat narrativa» d’un subjecte d’intervenció
pot tenir característiques similars a la construcció
d’una identitat literària. Es vol subratllar que si el
llenguatge no produeix efectes de sentit –interven-
cions– sobre els subjectes, aquests no podran re-
conèixer-se en la identitat formulada, objecte de tre-
ball, reforma i correcció. 
És, en definitiva, en la noció de responsabilitat on
es conjuguen els discursos implicats en el siste-
ma de justícia juvenil, marcant i establint la di-
ferència entre un subjecte construït en la narració
i un subjecte constructor de la pròpia narració, en
la mesura que és en la responsabilitat dels propis
actes on la narrativa adquireix la seva lògica i el
seu sentit.

Conclusiones
La investigación, que toma el símil del análisis de
una narración (en este caso, la narración construi-
da sobre el menor), se estructura en tres apartados:
la descripción del escenario (el contexto), la des-
cripción de los personajes (los sujetos de interven-
ción) y el análisis de la trama (el propio «construc-
to narrativo»). En el desarrollo de cada uno de es-
tos apartados se evidencia un argumento común,
articulado alrededor de la noción que los convoca:
la responsabilidad. 
Dentro de lo que en la investigación se denomina
escenario, se expone la conceptualización de la que
ha sido objeto el menor en el sistema penal desde
su inicio; la concepción y la fundamentación a par-
tir de las cuales la justicia había de intervenir sobre
el menor, desde su definición primera como «suje-
to de tutela» –a inicios del siglo XX–, pasando por
su formulación como «sujeto de intervención» –par-
tiendo de la identificación y el reconocimiento de
unas necesidades específicas–, hasta llegar a su
formulación última como «sujeto de responsabili-
dad» desde el reconocimiento explícito de sus de-
rechos, garantías y deberes. 
En el capítulo sobre el «sujeto» se describe el mo-
do en que el sistema de la justicia de menores cons-
truye la «identidad narrativa» del menor –parte de
un relato en el cual se puede reconocer y por el cual
es reconocido–, a partir de la cual se operan las di-
versas intervenciones (judiciales, psicopedagógi-
cas y asistenciales) de las que éste será destinata-
rio. Surge, así, un sujeto cuya entidad deviene siem-
pre a partir de los discursos que conforman su
«identidad narrativa», la cual se verá reflejada en la
diversidad de informes y de documentos que so-
bre él se producen. Esta construcción no está au-
sente del riesgo de transformarse en una ilusión
que, buscando sostenerse como mecanismo váli-
do e inequívoco, se distancie del sujeto real y se
consolide como una mirada sin objeto. 
En el capítulo que en la investigación se presenta
como «la trama», se intenta evidenciar como la cons-
trucción de la «identidad narrativa» de un sujeto de
intervención puede tener características similares a
la construcción de una identidad literaria. Se quiere
subrayar que si el lenguaje no produce efectos de
sentido –intervenciones– sobre los sujetos, éstos
no podrán reconocerse en la identidad formulada,
objeto de trabajo, reforma y corrección.
Es, en definitiva, en la noción de responsabilidad
donde se conjugan los discursos implicados en el
sistema de justicia juvenil, marcando y estable-
ciendo la diferencia entre un sujeto construido en
la narración y un sujeto constructor de la propia na-
rración, en la medida en que es en la responsabili-
dad de los propios actos donde la narrativa ad-
quiere su lógica y su sentido.
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«Estudi comparatiu dels factors d’incidència
en el temps d’estada d’infants i adolescents en
diversos centres residencials d’acció educati-
va (CRAE) de la província de Barcelona»
de Josep Maria Torralba (col·laboració estadística
de Josep Lluís C. Bosch).

L’objectiu d’aquesta investigació ha estat cercar i
constatar els factors, en l’àmbit social i/o institu-
cional, que més incideixen en el temps d’estada de
l’internament d’infants i/o adolescents en diversos
CRAE de la província de Barcelona dependents de
la Direcció General d’Atenció a la Infància i l’Ado-
lescència (DGAIA), adscrit avui al Departament de
Benestar i Família de la Generalitat de Catalunya.
Els CRAE són un recurs educatiu pensat per acollir
institucionalment els infants o adolescents sota la
mesura de la tutela o guarda administrativa fins que
no puguin retornar amb la seva família o se’ls trobi
una família acollidora. Són aquelles institucions on
resideixen temporalment els menors als quals s’a-
plica la mesura d’acolliment simple en una institu-
ció, d’acord amb la proposta de mesura que cons-
ti en l’informe previ dels equips tècnics competents.
La hipòtesi principal de l’estudi és que es poden
trobar uns factors comuns, amb un pes específic
determinat, en cadascun dels casos de prolonga-
ció de la mesura d’internament del l’infant o l’ado-
lescent en el CRAE, i que aquests factors sempre
són els mateixos.
La població objecte de l’estudi és la població de
menors residents en CRAE de la província de Bar-
celona en data 15 de novembre de l’any 2000. Es
realitza una consulta a la base de dades de menors
AS-400 de la DGAIA per tal d’extreure’n el llistat dels
individus residents en aquell moment. Després de
corregir i depurar el llistat obtingut per descartar els
menors ingressats en centres d’urgència o emergèn-
cia, s’obté finalment una població resident censa-
da de 1.020 individus.
Ateses les característiques de la població, es rea-
litza un mostreig aleatori estratificat per les varia-
bles «sexe» (home / dona), «edat» (0-5 anys / 6-12
anys / 13-18 anys) i «durada de l’internament» (fins
a dos anys d’estada en un centre / més de dos anys
d’estada en un centre). S’estableix que, per obtenir
una mostra aleatòria prou representativa i amb un
nivell d’error mostral acceptat, cal treure una mos-
tra d’entre 299 i 378 individus de la població resi-
dent censada, xifres que permetran tenir un nivell
de confiança del 90% i el 95%, respectivament,
ambdues amb un marge d’error del 4%. La mostra
de la recerca es fixa finalment en 350 individus.
La metodologia que s’ha seguit en la recerca ha
consistit en el buidat de la informació que cons-
ta en els expedients administratius i tècnics de
cadascun dels infants i/o adolescents de la mos-

«Estudio comparativo de los factores de inci-
dencia en el tiempo de estancia de niños y ado-
lescentes en varios centros residenciales de ac-
ción educativa (CRAE)»
de Josep Maria Torralba (colaboración estadística
de Josep Lluís C. Bosch)

El objetivo de esta investigación ha sido buscar y cons-
tatar los factores, en el ámbito social y/o institucional,
que más inciden en el tiempo de estancia del interna-
miento de niños y/o adolescentes en varios CRAE de
la provincia de Barcelona dependientes de la Dirección
General de Atención a la Infancia y la Adolescencia
(DGAIA), adscrita en la actualidad al Departamento de
Bienestar y Familia de la Generalitat de Catalunya.
Los CRAE son un recurso educativo pensado para aco-
ger institucionalmente a los niños y adolescentes bajo
la medida de la tutela o guarda administrativa hasta que
puedan volver con su familia o se les encuentre una fa-
milia acogedora. Son aquellas instituciones donde re-
siden temporalmente los menores a los que se aplica
la medida de acogida simple en una institución, de
acuerdo con la propuesta de medida que conste en el
informe previo de los equipos técnicos competentes.
La hipótesis principal del estudio es que se pueden
encontrar unos factores comunes, con un peso es-
pecífico determinado, en cada uno de los casos de
prolongación de la medida de internamiento del ni-
ño o adolescente en el CRAE, y que estos factores
son siempre los mismos.
La población objeto del estudio es la población de
menores residentes en CRAE de la provincia de Bar-
celona en fecha 15 de noviembre del año 2000. Se
realiza una consulta en la base de datos de meno-
res AS-400 de la DGAIA para obtener el listado de
individuos residentes en aquel momento. Después
de corregir y depurar el listado obtenido para des-
cartar los menores ingresados en centros de ur-
gencia o emergencia, se obtiene finalmente una po-
blación residente censada de 1.020 individuos.
Dadas las características de la población, se reali-
za un muestreo aleatorio estratificado por las va-
riables «sexo» (hombre / mujer), «edad» (0-5 años /
6-12 años / 13-18 años) y «duración del interna-
miento» (hasta dos años de estancia en un centro
/ más de dos años de estancia en un centro). Se es-
tablece que, para obtener una muestra aleatoria su-
ficientemente representativa y con un nivel de error
muestral aceptado, es preciso sacar una muestra
de 299 y 378 individuos de la población residente
censada, cifras que permitirán tener un nivel de con-
fianza del 90% y el 95%, respectivamente, ambas
con un margen de error del 4%. La muestra de la
investigación se fija finalmente en 350 individuos.
La metodología que se ha seguido en la investigación
ha consistido en el vaciado de la información que
consta en los expedientes administrativos y técnicos
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tra establerta. S’ha dut a terme la consulta dels
següents documents de cada individu de la mos-
tra, a la base de dades de menors AS-400 de la
DGAIA: 

1) Síntesi avaluativa, elaborada per l’Equip d’Aten-
ció a la Infància i l’Adolescència (EAIA) o bé per
l’equip tècnic del centre d’acollida o l’equip tèc-
nic de la DGAIA, amb la proposta d’ingrés del me-
nor  en el CRAE.

2) Projecte educatiu individualitzat (PEI) inicial del
menor, elaborat per l’equip educatiu del CRAE.

3) Darrer informe tutorial de seguiment educatiu (IT-
SE) del menor, elaborat per l’equip educatiu del
CRAE. 

4)  Informes-proposta dels menors, elaborats tant
per l’equip educatiu del CRAE com per l’EAIA,
responsable del seguiment de la família dels in-
fants i/o adolescents. 

S’han establert trenta-tres variables per al treball de
camp de la recerca, amb la descripció corresponent
de les variables, que després han estat recodifica-
des per tal de facilitar l’explotació estadística de les
dades.
L’elaboració estadística ha consistit en la construc-
ció de la matriu corresponent a les variables esta-
blertes i en el tractament de les dades mitjançant el
paquet estadístic SPSS Windows: s’han obtingut
les taules de freqüències de cada variable, les tau-
les de contingències entre dues variables amb un
nivell d’associació estadísticament significatiu, les
taules d’associacions múltiples de diverses varia-
bles amb un nivell de significació i la construcció
d’un model de regressió lineal per tal de determinar
si el fet que el CRAE fos públic o privat, religiós o
laic, mixt o bé només de nois o només de noies, te-
nia incidència en el temps d’estada dels infants i/o
adolescents en el CRAE.
Els principals resultats obtinguts verifiquen la hipò-
tesi inicial: s’han trobat i constatat uns factors co-
muns socials i institucionals en cadascun dels ca-
sos en què la mesura de l’internament s’ha per-
llongat.

Aquests factors són: 
1) l’edat actual de l’infant, 
2) el motiu d’ingrés (segons la valoració tècnica de

l’equip que ha fet el diagnòstic), 
3) les activitats o circumstàncies d’alt risc del pare

i la mare de l’infant, 
4) la situació relacional de risc dels progenitors de

l’infant, 
5) la freqüència de la relació de l’infant amb la seva

família,
6) algunes característiques personals de l’infant,
7) el tipus i el nivell d’integració de l’infant en el centre.

de cada niño y/o adolescente de la muestra estable-
cida. Se ha realizado la consulta de los siguientes do-
cumentos de cada individuo de la muestra, en la ba-
se de datos de menores AS-400 de la DGAIA: 

1) Síntesis evaluativa, elaborada por el Equipo de
Atención a la Infancia y la Adolescencia (EAIA) o
bien por el equipo técnico del centro de acogida
o el equipo técnico de la DGAIA, con la propuesta
de ingreso del menor en el CRAE.

2) Proyecto educativo individualizado (PEI) inicial del
menor, elaborado por el equipo educativo del CRAE. 

3) Último informe tutorial de seguimiento educativo
(ITSE) del menor, elaborado por el equipo edu-
cativo del CRAE.

4) Informes-propuesta de los menores, elaborados
tanto por el equipo educativo del CRAE como
por el EAIA, responsable del seguimiento de la
familia de los niños y/o adolescentes.

Se han establecido treinta y tres variables para el
trabajo de campo del estudio, con la correspon-
diente descripción de las variables, que después
han sido recodificadas para facilitar la explotación
estadística de los datos.
La elaboración estadística ha consistido en la cons-
trucción de la matriz correspondiente a las variables
establecidas y en el tratamiento de los datos me-
diante el paquete estadístico SPSS Windows: se han
obtenido las tablas de frecuencias de cada variable,
las tablas de contingencias entre dos variables con
un nivel de asociación estadísticamente significati-
vo, las tablas de asociaciones múltiples de varias va-
riables con un nivel de significación y la construcción
de un modelo de regresión lineal para determinar si
el hecho de que el CRAE fuese público o privado, re-
ligioso o laico, mixto o bien sólo de chicos o sólo de
chicas, tenía incidencia en el tiempo de estancia de
los niños y/o adolescentes en el CRAE.
Los principales resultados obtenidos verifican la hi-
pótesis inicial: se han encontrado y constatado unos
factores comunes sociales e institucionales en ca-
da uno de los casos en que la medida del interna-
miento se ha prolongado. 

Estos factores son:
1) la edad actual del niño,
2) el motivo de ingreso (según la valoración técni-

ca del equipo que ha hecho el diagnóstico),
3) las actividades o circunstancias de alto riesgo del

padre y la madre del niño,
4) la situación relacional de riesgo de los progeni-

tores del niño,
5) la frecuencia de la relación familiar del niño con

su familia,
6) las características personales del niño,
7) el tipo y el nivel de integración del niño en el centro.
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1. En relació amb l’edat actual de l’infant
Pel que fa a l’edat, s’observa un augment del per-
centatge de casos de menors en edats preadoles-
cents i adolescents (13, 14 i 15 anys) i és significa-
tiu el 10,3% de casos als 17 anys d’edat. Podem
afirmar que, com més gran és l’infant, més temps
romandrà en el CRAE, sobretot si està en l’edat pre-
adolescent o adolescent. Això s’explica per la man-
ca d’indicadors que podem qualificar d’èxit com a
propostes de sortida de la institució, com ara la
guarda amb progenitors, l’acolliment familiar pa-
rental o l’acolliment amb una família aliena; i, en
canvi, per l’augment dels indicadors que podem
qualificar de fracàs, com ara la proposta de seguir
l’internament, el trasllat a un altre centre, la fuga o
el no-retorn al centre. La reincorporació o adapta-
ció dels menors al seu nucli familiar d’origen o bé
a un altre nucli familiar alternatiu és més possible
quan l’infant és petit.

2. En relació amb el motiu d’ingrés (segons la va-
loració tècnica de l’equip que ha fet el diagnòs-
tic)
S’observa que el primer motiu d’ingrés dels menors
de la mostra en un CRAE és la negligència i la de-
satenció dels progenitors (53,1% dels casos). En
segon lloc hi ha els maltractaments dels progeni-
tors (14,3%), i en tercer lloc, la incapacitat educa-
tiva d’aquests (12%).  En canvi, la manca de fami-
liars que es puguin fer càrrec dels menors o la dro-
goaddicció i/o els hàbits delictius dels progenitors,
ocupen els darrers llocs, amb uns percentatges més
baixos. Es verifica que el motiu d’ingrés incideix
d’una manera significativa en el temps d’estada dels
menors en els CRAE, pel fet que, com més inca-
pacitat o negligència manifesten els progenitors,
més augmenta el temps d’estada del menor en la
institució. Els supòsits que més redueixen el temps
d’estada són la malaltia mental, la drogoaddicció i
els hàbits delictius dels progenitors, així com la
manca de familiars que puguin fer-se càrrec dels
menors. Aquestes darreres situacions poden afa-
vorir més possibilitats de canvi de continuïtat del
menor en el centre.

3. En relació amb les activitats o circumstàncies d’alt
risc del pare i la mare
Pel que fa a les activitats o circumstàncies d’alt risc
del pare, s’observa un augment dels dies d’esta-
da (calculats en anys per millorar la comprensió
temporal) dels seus fills en un CRAE quan aques-
tes són: «mort» (6,7 anys), «altres» (3,6 anys), «abús
sexual de filles» (3,2 anys), «absències continua-
des del domicili familiar» (3 anys), «delegació de la
cura dels fills en la mare, els avis paterns o terce-
res persones» (3 anys) i «conducta agressiva» (2,9
anys).

1. En relación con la edad actual del niño
Por lo que hace referencia a la edad, se observa un
aumento del porcentaje de casos de menores en eda-
des preadolescentes y adolescentes (13, 14 y 15 años)
y es significativo el 10,3% de casos a los 17 años de
edad. Podemos afirmar que, a mayor edad del menor,
más tiempo residirá en el CRAE, sobretodo si está en
la edad preadolescente o adolescente. Esto se expli-
ca por la falta de indicadores que podemos calificar
de éxito como propuestas de salida de la institución,
como son la guarda con progenitores, el acogida fa-
miliar parental o el acogida con una familia ajena; y,
en cambio, por el aumento de los indicadores que po-
demos calificar de fracaso, como son la propuesta de
seguir el internamiento, el traslado a otro centro, la fu-
ga o el no retorno al centro. La reincorporación o adap-
tación de los menores a su núcleo familiar de origen
o bien a otro núcleo familiar alternativo es más posi-
ble cuando el niño es más pequeño.

2. En relación con los motivos de ingreso (según la valo-
ración técnica del equipo que ha hecho el diagnóstico)
Se observa que el primer motivo de ingreso de los
menores de la muestra en un CRAE es la negligen-
cia y la desatención de los progenitores (53,1% de
los casos). En segundo lugar se encuentran los ma-
los tratos de los progenitores (14,3%), y en tercer
lugar, la incapacidad educativa de estos (12%). En
cambio, la falta de familiares que se puedan hacer
cargo de los menores o la drogadicción y/o los há-
bitos delictivos de los progenitores, ocupan los úl-
timos lugares, con unos porcentajes más bajos. Se
verifica que el motivo de ingreso incide de una ma-
nera significativa en el tiempo de estancia de los
menores en los CRAE, por el hecho de que, a más
incapacidad o negligencia de los progenitores, más
aumenta el tiempo de estancia del menor en la ins-
titución. Los supuestos que más reducen el tiem-
po de estancia son la enfermedad mental, la dro-
gadicción y los hábitos delictivos de los progenito-
res, así como la falta de familiares que se puedan
hacer cargo de los menores. Estas últimas situa-
ciones pueden favorecer más las posibilidades de
cambio de continuidad del menor en el centro.

3. En relación con las actividades o circunstancias
de alto riesgo del padre y la madre
En lo que respecta a las actividades o circunstan-
cias de alto riesgo del padre, se observa un au-
mento de los días de estancia (calculados en años
para mejorar la comprensión temporal) de sus hi-
jos en un CRAE cuando estas son: «muerte» (6,7
años), «otras» (3,6 años), «abuso sexual de hijas»
(3,2 años), «ausencias continuadas del domicilio fa-
miliar» (3 años), «delegación del cuidado de los hi-
jos en la madre, los abuelos paternos o terceras
personas» (3 años) y «conducta agresiva» (2,9 años).

IN
V

E
S

B
R

E
U

23

M
A

R
Ç

 D
E

 2
00

3

9

INVESBREU NUM. 23  14/3/03  11:04  Página 9



Les activitats o circumstàncies d’alt risc de la mare
que comporten més dies d’estada per als seus fills
són: «inducció als fills a la mendicitat» (4 anys),
«absències continuades del domicili familiar» (3,7
anys), «ingressos freqüents en hospitals psiquiàtrics
o en centres per a toxicòmans» (3,7 anys), «de-
pendència de serveis assistencials» (3,3 anys),  «de-
legació de la cura dels fills en germans, l’àvia ma-
terna o terceres persones» (3,1 anys) i «ingrés a la
presó per fets delictius» (2,9 anys).

4. En relació amb la situació relacional de risc dels
progenitors de l’infant
Pel que fa a la situació relacional de risc dels pro-
genitors de l’infant, s’observa un percentatge ele-
vat de casos de maltractaments entre els progeni-
tors (25,7%) i són significatives les variables «se-
paració violenta entre progenitors» (22,6%) i
«separació i maltractaments entre progenitors»
(12,6%). Es constata la importància de les dificul-
tats de convivència entre els progenitors, que po-
den arribar a provocar situacions de maltractaments
i la ruptura entre la parella. Cal destacar el percen-
tatge important d’infants que viuen només amb la
seva mare, i sovint amb altres germans, arran d’u-
na separació violenta, amb maltractaments o no,
entre els progenitors. I també el percentatge elevat
d’infants que conviuen amb altres persones o bé
amb la mare i el nou company d’aquesta, en una si-
tuació de canvis freqüents de la parella de la mare
que implica una inestabilitat familiar i emocional per
als infants.

5. En relació amb la freqüència de la relació familiar
Pel que fa a la freqüència de la relació del menor
amb la seva família, les sortides de cap de setma-
na i de vacances suposen el percentatge més ele-
vat (40%), seguides de les sortides puntuals del
centre (20,3%). És significativa la variable de visi-
tes al centre (11%) i el període de prova de con-
vivència familiar previ al desinternament definitiu
del menor (8%). Es constata que la freqüència de
la relació familiar incideix en el temps d’estada del
menor en el centre i en les possibilitats de sortida
de l’infant de la institució per retorn amb els seus
progenitors. A mesura que augmenta la freqüència
de la relació familiar, augmenten les probabilitats
de sortida exitosa de l’infant del centre. I si aques-
ta freqüència es redueix, es redueixen les possibi-
litats d’èxit. Es pot afirmar que, a mesura que aug-
menta la freqüència de la relació familiar amb l’in-
fant, més probabilitats hi haurà de sortida exitosa
del centre en forma de proposta de mesura per part
de l’equip educatiu del centre. En canvi, quan la
freqüència de relació familiar disminueixi o quedi
estancada, les possibilitats de sortida de l’infant de
la institució disminuiran.

Las actividades o circunstancias de alto riesgo de la
madre que conllevan más días de estancia para sus
hijos son: «inducción a los hijos a la mendicidad» (4
años), «ausencias continuadas del domicilio familiar»
(3,7 años), «ingresos frecuentes en hospitales psi-
quiátricos o en centros para toxicómanos» (3,7 años),
«dependencia de servicios asistenciales» (3,3 años),
«delegación del cuidado de los hijos en hermanos,
la abuela materna o terceras personas» (3,1 años) e
«ingreso en prisión por hechos delictivos» (2,9 años).

4. En relación con la situación relacional de riesgo
de los progenitores del niño
En lo que respecta a la situación relacional de ries-
go de los progenitores del niño, se observa un ele-
vado porcentaje de malos tratos entre los progeni-
tores (25,7%) y son significativas las variables «se-
paración violenta entre progenitores» (22,6%) y
«separación y malos tratos entre progenitores»
(12,6%). Se constata la importancia de las dificul-
tades de convivencia entre los progenitores, que
pueden llegar a provocar situaciones de malos tra-
tos y de ruptura entre la pareja. Es importante des-
tacar el porcentaje de menores que viven sólo con
su madre, y a menudo con hermanos, a raíz de una
separación violenta, con malos tratos o no, entre
los progenitores. Y también el porcentaje elevado
de menores que conviven con otras personas o bien
con la madre y el nuevo compañero de ésta, en una
situación de cambios frecuentes de la pareja de la
madre que implica una inestabilidad familiar y emo-
cional para los menores.

5. En relación con la frecuencia de la relación familiar
Respecto a la frecuencia de la relación del menor
con su familia, las salidas de fin de semana y de va-
caciones suponen el porcentaje más elevado (40%),
seguidas de las salidas puntuales del centro
(20,3%). Es significativa la variable de visitas al cen-
tro (11%) y el período de prueba de convivencia fa-
miliar previo al desinternamiento definitivo del me-
nor (8%). Se constata que la frecuencia de la rela-
ción familiar incide en el tiempo de estancia del
menor en el centro y en las posibilidades de salida
del niño de la institución por retorno con sus pro-
genitores. A medida que aumenta la frecuencia de
la relación familiar, aumentan las probabilidades de
salida exitosa del niño del centro. Y si esta fre-
cuencia se reduce, se reducen las posibilidades de
éxito. Se puede afirmar que, a medida que aumen-
ta la frecuencia de la relación familiar con el niño,
más probabilidades habrá de salida exitosa del cen-
tro en forma de propuesta de medida por parte del
equipo educativo del centro. En cambio, cuando la
frecuencia de la relación familiar disminuya o que-
de estancada, las posibilidades de salida del niño
de la institución disminuirán.
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6. En relació amb algunes característiques perso-
nals de l’infant
En relació amb algunes característiques personals
de l’infant, s’observa un alt percentatge d’infants
i/o adolescents amb trastorns de conducta (24,3%).
És significatiu el percentatge dels que presenten
una malaltia mental diagnosticada (11,7%) i la com-
binació de trastorns de conducta i fugues del cen-
tre (6%). Es constata que algunes característiques
personals dels infants incideixen en el temps d’in-
ternament d’aquests en els CRAE.  Els infants amb
una patologia orgànica crònica, una  disminució psí-
quica, una patologia mental o bé amb trastorns del
comportament greus, són els que perllonguen la se-
va estada en els centres. La combinació de tras-
torns greus de conducta amb fugues reiterades del
centre incideix encara més en el temps d’estada en
el centre.

7. En relació amb el tipus i el nivell d’integració de
l’infant en el centre
Pel que fa el tipus i el nivell d’integració de l’infant
en el centre, el 78% dels infants i/o adolescents es
troben ben integrats, segons la valoració que fa l’e-
quip educatiu del centre. És significatiu que l’11%
dels casos no estiguin ben adaptats al centre i que
el 9% només estiguin adaptats a aquest. Per tant,
es pot afirmar que el 87% dels infants ingressats
en CRAE estan ben integrats o adaptats al centre i
que només un de cada deu no ho està. El procés
d’integració o adaptació al centre està molt rela-
cionat amb la vinculació de l’infant als adults que
hi treballen i amb les característiques personals de
l’infant.
Es verifica que els infants que no es presenten com
a «conflictius o problemàtics» per a la institució són
els que presenten un percentatge més elevat de
proposta per continuar en el mateix centre, mentre
que els que no estan ben adaptats per caracterís-
tiques personals de l’infant o bé manca de lligam
afectiu amb els adults del centre són els que més
ràpidament seran proposats per canviar de centre.
Els infants que no acaben d’integrar-se al centre o
només es troben adaptats són els que tenen pot-
ser una expectativa més gran de sortir de la insti-
tució per tornar amb els seus progenitors.
Per tal de veure el pes específic de la tipologia de
cada centre (sexe de la població que atén, titulari-
tat pública o privada i si es tracta d’una entitat re-
ligiosa o laica) en el temps d’estada dels infants en
els centres s’han construït uns models de regres-
sió lineal.
L’estada mitjana en un CRAE és de 491 dies, xifra
que s’incrementa en 47 dies per cada any d’edat
de l’infant. Les estades mitjanes en centres de nens
són de 430 dies, menys que la mitjana d’estada en
els centres de nenes o en els centres mixtos. I les

6. En relación con algunas características persona-
les del niño
En relación con algunas características personales
del niño, se observa un alto porcentaje de menores
con trastornos de conducta (24,3%). Es significati-
vo el porcentaje de los que presentan una enfer-
medad mental diagnosticada (11,7%) y la combi-
nación de trastornos de conducta y fugas del cen-
tro (6%). Se constata que algunas características
personales de los niños inciden en el tiempo de in-
ternamiento de éstos en los CRAE. Los niños con
una patología orgánica crónica, una disminución
psíquica, una patología mental o bien con trastor-
nos del comportamiento graves, son los que más
prolongan su estancia en los centros. La combina-
ción de trastornos graves de conducta con fugas
reiteradas del centro incide todavía más en el tiem-
po de estancia en el centro.

7. En relación con el tipo y el nivel de integración
del niño en el centro
En relación con el tipo y el nivel de integración del
niño en el centro, el 78 % de los menores se en-
cuentran bien integrados, según la valoración que
hace el equipo educativo del centro. Es significati-
vo que el 11% de los casos no estén bien adapta-
dos al centro y que el 9% sólo estén adaptados a
éste. Por tanto, se puede afirmar que el 87% de los
niños ingresados en CRAE se encuentran bien inte-
grados o adaptados al centro y que sólo uno de ca-
da diez no lo está. El proceso de integración o adap-
tación al centro está muy relacionado con la vincu-
lación del niño a los adultos que trabajan en el centro
y con las características personales del niño.
Se verifica que los niños que no se presentan como
«conflictivos o problemáticos» para la institución son
los que presentan un porcentaje más elevado de pro-
puesta para continuar en el mismo centro, mientras
que los que no están bien adaptados por caracte-
rísticas personales del mismo niño o por falta de vín-
culo afectivo con los adultos del centro son los que
más rápidamente serán propuestos para cambiar de
centro. Los niños que no acaban de integrarse en el
centro o sólo se encuentran adaptados son los que
tienen quizá una expectativa más grande de salir de
la institución para volver con sus progenitores.
Para ver el peso específico de la tipología de cada
centro (sexo de la población que atiende, titulari-
dad pública o privada y si se trata de una entidad
religiosa o laica) en el tiempo de estancia de los me-
nores en los centros se han construido unos mo-
delos de regresión lineal.
La estancia media en un CRAE es de 491 días, ci-
fra que se incrementa en 47 días por cada año de
edad del menor. Las estancias medias en centros
de niños son de 430 días, menos que el promedio
de estancia en los centros de niñas o en los centros
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estades mitjanes en centres religiosos són de 339
dies, més llargues en comparació amb les estades
en centres laics. Les variables que més allarguen
l’estada dels infants en els CRAE són, per ordre de
prioritat, l’edat de l’infant i que el centre sigui reli-
giós. La variable que més disminueix l’estada és
que el centre sigui només de nens.
Per tal de conèixer el grau d’eficàcia dels CRAE en
funció de les variables «sexe i edat de l’infant» i «ti-
pologia  del centre» (pel gènere que acull), s’ha re-
alitzat una regressió logística. En aquesta regressió
s’utilitza la variable «motiu de desinternament del
centre» recodificada en les categories següents:
«guarda amb progenitors», «acolliment familiar pa-
rental» i «acolliment amb família aliena», com a ca-
tegories indicadores d’èxit; i «trasllat a un altre cen-
tre» i «fuga o no-retorn al centre», com a indicadors
de fracàs. Una edat menor i el fet de ser home són
variables que incideixen de manera significativa en
l’èxit de la institució, mentre que el tipus de centre
no influeix de manera significativa en les mesures
que hem definit d’èxit.
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mixtos. Y las estancias medias en centros religiosos
son de 339 días, más largas en comparación con las
estancias en centros laicos. Las variables que más
alargan la estancia de los niños en los CRAE son,
por orden de prioridad, la edad del niño y que el cen-
tro sea religioso. La variable que más disminuye la
estancia es que el centro sea sólo de niños.
Para conocer el grado de eficacia de los CRAE en
función de las variables «sexo y edad del menor» y
«tipología del centro» (por el género que atiende), se
ha realizado una regresión logística. En esta regre-
sión se utiliza la variable «motivo de desinternamien-
to del centro» recodificada en las siguientes catego-
rías: «guarda con progenitores», «acogida familiar pa-
rental» y «acogida con familia ajena», como categorías
indicadoras de éxito; y «traslado a otro centro» y «fu-
ga o no retorno al centro», como indicadores de fra-
caso. Una edad menor y el hecho de ser hombre son
variables que inciden de forma significativa en el éxi-
to de la institución, mientras que el tipo de centro no
influye de forma significativa en las medidas que he-
mos definido como de éxito.
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