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Presentacio

Aquest estudi defineix el Perfil de
Competeéncies dels jutges de primera
instancia i instruccié de Catalunya.
Aquest perfil és un punt de partida per
comencgar a plantejar la possibilitat
d’utilitzar la metodologia de la gesti6
per competéncies en I’ambit de la ju-
dicatura.

A continuacié presentem una breu
descripcié del marc teoric de referén-
cia, la descripci6 de la metodologia
utilitzada, i finalment el perfil propia-
ment dit.

El perfil inclou 17 competéncies agru-
pades en 5 cllsters que son:

e Les competéncies relacionals,
aquelles que tenen a veure amb les
capacitats per a relacionar-se amb
els demés. La gestio del conflicte, la
capacitat d’escolta activa i I’empa-
tia son el nucli d’aquestes com-
peténcies.

Les competéncies funcionals, son
les capacitats de gestio de la propia
feina i la dels seus col-laboradors,
planificaci6 i organitzacio del treball,
presa de decisions i gesti6 de la in-
formacié formen aquest conjunt de
competencies

Les competéncies analitiques, les
capacitats intel-lectuals precises per
a desenvolupar amb éxit la feina del
jutge, raonament verbal, analitic i
sintétic son les capacitats que con-
formen aquest grup.

Les competencies personals, qua-
litats personals o maneres de ser in-
dispensables per les responsabili-
tats del jutge. Confiabilitat i integri-
tat; flexibilitat; aprenentatge perma-
nent i comprensio, i integracio so-
cial sén les competencies d’aquest
cluster

Les competéncies técniques. Les
capacitats de “I’ofici” del jutge. La
capacitat técnica juridica i proces-
sal i I’'expressio escrita son el nucli

.

Presentacion

El presente estudio define el Perfil de
Competencias de los jueces de pri-
mera instancia e instruccion de Cata-
lufia. Este perfil es un punto de parti-
da para empezar a plantear la posibi-
lidad de utilizar la metodologia de la
gestién por competencias en el ambi-
to de la judicatura.

A continuacion presentamos una bre-
ve descripcion del marco teérico de
referencia, la descripcién de la meto-
dologia utilizada, y finalmente el perfil
propiamente dicho.

El perfil incluye 17 competencias agru-
padas en 5 clusters que son:

e Las competencias relacionales,
aquellas que tienen que ver con las
capacidades para relacionarse con
los demas. La gestion del conflicto,
la capacidad de escucha activa y la
empatia son el nucleo de estas com-
petencias.

Las competencias funcionales,
son las capacidades de gestion del
propio trabajo y la de sus colabora-
dores, planificaciéon y organizacién
del trabajo, toma de decisiones y
gestion de la informaciéon forman
este conjunto de competencias.
Las competencias analiticas, las
capacidades intelectuales precisas
para desarrollar con éxito el trabajo
del juez, razonamiento verbal, anali-
tico y sintético son las capacidades
que conforman este grupo.

Las competencias personales,
cualidades personales o maneras de
ser indispensables para las respon-
sabilidades del juez. Confiabilidad e
integridad; flexibilidad; aprendizaje
permanente y comprension, e inte-
gracion social son las competencias
de este cluster.

Las competencias técnicas. Las
capacidades “del oficio" del juez. La
capacidad técnica juridica y proce-
sal, y la expresion escrita son el ni-
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de les habilitats tecniques d’aquest conjunt de com-
peténcies.

Marc teoric de referencia

La metodologia utilitzada per a la realitzaci6 d’aquest per-
fil de competéncies és una metodologia desenvolupada
pels consultors de Xarxa Consultors.

El punt de partida per a I’elaboracié del perfil de com-
petencies és I’analisi funcional que permet analitzar i
descriure les funcions i tasques dels llocs de treball o fun-
cions professionals necessaries per acomplir els objec-
tius fixats a aquests llocs o funcions professionals. S’ini-
cia establint el proposit principal de la funcié productiva
o de serveis sota analisi i es pregunta successivament
quines funcions s’han de dur a terme per permetre que la
funcié precedent es realitzi. Aquesta analisi es realitza
amb ocupants dels llocs que coneguin la funcié analitza-
da, basant-nos en la premissa que els treballadors ex-
perts poden descriure i definir el seu treball de forma més
precisa que qualsevol altra persona de I’organitzacio i és
important tenir en compte que la qualitat del resultat de-
pendra de la representativitat del grup de treballadors se-
leccionat.

A partir d” aquesta analisi funcional, es passen a definir les
competencies professionals (coneixements, habilitats i ac-
tituds) necessaries per a desenvolupar les funcions i tas-
ques descrites. Per tant, un cop definit el mapa funcional
(que ens diu qué i com fem les funcions i tasques) es plan-
tegen les segients preguntes:

* Queé cal saber (coneixements).
* Que cal saber fer (habilitats).
e Com cal ser o saber estar (actituds).

La metodologia s’ha construit per a qué amb unes eines ben
pautades un treballador expert estigui capacitat per definir
els coneixements, habilitats i actituds necessaris, sempre
després d’ haver-se posat en situacio en el pas previ de de-
finir les funcions i tasques. Es per aixd que és imprescindi-
ble que el mateix grup de treballadors que han definit les
funcions i tasques siguin els que després realitzin I'analisi
de coneixements, habilitats i actituds necessaris per a la
seva execucio.

Finalment es demana a aquestes persones que descri-
guin situacions concretes que permeten veure si una per-
sona desenvolupa 0 no una competencia en el seu lloc
de treball. Aixo sén les evidencies de comportament que
ens permeten convertir el perfil de competencies d’un lloc
de treball en una eina de gesti6 de recursos humans.
Per tal d’integrar la visio estrategica, que garanteixi la
construcci6 d’un perfil ambiciés i amb validesa a curt/mig
termini, és necessari desenvolupar una segona fase del
treball, consistent en la creacié d’un grup de validacié
format per un grup de persones significatives amb infor-
macio i visio estratégica. S’ha constituit un grup de va-
lidacio format per jutges i advocats seniors amb molts
anys d’experiéncia, un membre de les facultats de dret
de Catalunya, un responsable del Centre d’Estudis Juri-
dics i expert en recursos humans. Aquest grup ens ha
aportat aquesta visio estrategica i de futur necessaria per
a la construccié d’un perfil de competéncies ambicios.

cleo de las habilidades técnicas de este conjunto de
competencias.

Marco tedrico de referencia

La metodologia utilizada para la realizacion de este perfil
de competencias es una metodologia desarrollada por los
consultores de Xarxa Consultors.

El punto de partida para la elaboracion del perfil de com-
petencias es el analisis funcional que permite analizar y
describir las funciones y tareas de los puestos de trabajo
o funciones profesionales necesarias para cumplir los ob-
jetivos fijados en estos lugares de trabajo. Se inicia esta-
bleciendo el propésito principal de la funcién productiva o
de servicios bajo andlisis y se pregunta sucesivamente qué
funciones se tienen que llevar a cabo para permitir que la
funcion precedente se realice. Este analisis se realiza con
ocupantes de los lugares de trabajo que conozcan la fun-
cién analizada, basandonos en la premisa que los trabaja-
dores expertos pueden describir y definir su trabajo de for-
ma mas precisa que cualquier otra persona de la organi-
zacioén. Es importante tener en cuenta que la calidad del
resultado dependera de la representatividad del grupo de
trabajadores seleccionado.

A partir de este analisis funcional, se pasan a definir las com-
petencias profesionales (conocimientos, habilidades y actitu-
des) necesarias para desarrollar las funciones y tareas descritas.
Por lo tanto, una vez definido el mapa funcional (que nos dice
qué y como hacemos las funciones y tareas) se plantean las si-
guientes preguntas:

* Qué hay que saber (conocimientos).
« Qué hay que saber hacer (habilidades).
* Como se debe ser o saber estar (actitudes).

La metodologia se ha construido para que con unas herra-
mientas bien pautadas un trabajador experto esté capacitado
para definir los conocimientos, habilidades y actitudes nece-
sarios, siempre después de haberse puesto en situacion en el
paso previo de definir las funciones y tareas. Es por eso que es
imprescindible que el mismo grupo de trabajadores que han
definido las funciones y tareas sean los que después realicen
el andlisis de conocimientos, habilidades y actitudes necesa-
rios para su ejecucion.

Finalmente se pide a estas personas que describan situa-
ciones concretas que permiten ver si una persona desa-
rrolla 0 no una competencia en su puesto de trabajo. Es-
tas son las evidencias de comportamiento que nos permi-
ten convertir el perfil de competencias de un puesto de tra-
bajo en una herramienta de gestion de recursos humanos.
Con el fin de integrar la vision estratégica, que garantice la cons-
truccién de un perfil ambicioso y con validez a corto/medio pla-
z0, es necesario desarrollar una segunda fase del trabajo, con-
sistente en la creacion de un grupo de validacion formado por
un grupo de personas significativas con informacién y visién
estratégica. Se ha constituido un grupo de validacién formado
por jueces y abogados seniors con muchos afios de experien-
cia, un miembro de las facultades de derecho de Catalufiay un
responsable del Centro de Estudios Juridicos, experto en re-
cursos humanos. Este grupo ha aportado esta vision estraté-
gica y de futuro necesaria para la construccién de un perfil de
competencias ambicioso.



Metodologia

Fase previa

Abans d’iniciar el projecte propiament dit es va fer una visita a
un jutjat, es va entrevistar a la jutgessa i es va assistir a un judi-
ci per tal de veure el funcionament general del jutjat i mantenir
un primer contacte amb la feina del jutge.

Grups de treball

S’han dut a terme dinamiques de grup amb professionals que
actualment estan portant a terme aquesta funcié. En aquestes
dinamiques s’han analitzat les funcions, tasques, coneixements,
habilitats i competéncies propies del perfil.

S’han constituit dos grups de jutges que s’han reunit en dues
sessions de 4 hores de duracié per cada grup. En aquests grups
s’ha treballat en paral-lel definint el perfil professional del jutge.
A partir de les dues definicions (que han estat altament coinci-
dents) s’ha descrit un Gnic perfil que ha sumat les aportacions
dels dos grups.

Definicié del perfil

Amb el material resultat de la feina feta en els grups de tre-
ball s’ha elaborat un primer esborrany de perfil professional
que ha servit de document de base per al treball del grup de
validacio.

Grup de validacié
La comissi6 s’ha reunit en tres ocasions i els seus membres han
treballat sobre el perfil elaborat pels grups de treball.

Perfil professional del jutge de primera instacia i ins-
truccié

Clusters de competencies del perfil:

Relacionals Personals
« Gesti6 del conflicte = Confiabilitat
» Escolta activa integritat
* Empatia  Flexibilitat
= Aprenentatge
= Treball en equip (*) permanent
« Direcci6 de persones || ® Compresidi
i equips (*) integracio social
Tecniques
« Capacitat tecnica
juridica i processal

* Expressio escrita

Funcionals Analitiques

e Raonament analitic
* Raonament sintetic
* Raonament verbal

 Planificacio i
organitzacio de treball

* Presa de decisions

* Gesti6 de la
informacié

Metodologia

Fase previa

Antes de iniciar el proyecto propia
sita a un juzgado, se entrevisto a la
ti6 a un juicio con el fin de ver el fi
juzgado y mantener un primer con

Grupos de trabajo

Se han realizado dinamicas de grup
tualmente estan llevando a cabo est;
cas se han analizado las funciones,
bilidades y competencias propias d
Se han constituido dos grupos de
do en dos sesiones de 4 horas de
po. En estos grupos se ha trabaja
el perfil profesional del juez. A pal
(que han sido altamente coinciden
co perfil que ha sumado las aporta

Definicién del perfil
Con el material extraido del trabaj
trabajo se ha elaborado un primer
sional que ha servido de docume|
jo del grupo de validacion.

Grupo de validacion
La comisién se ha reunido en tres o
trabajado sobre el perfil elaborado p

Perfil profesional del juez de pri
cién

Clusters de competencies del pe

Relacionales Per!
* Gestion del conflicto || = C
« Escucha activa *Fl
* Empatia .
«C
» Trabajo en equipo (¥) i
= Direccion de personas
y equipos (*)
Técnicas
» Capacidad té

juridica i proc
* Expresion es

Funcionales An
e Planificacion y R
organitzacion de trabajo

* Toma de decisiones - R_
* Gestion de la
informacion *R
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Competencies relacionals

Relacionals Personals

Técniques

Funcionals Analitiques

El jutge ha de dominar les relacions interpersonals amb en-
causats, ciutadans, professionals, institucions, etc

Ha de ser capag¢ de:

Reconeixer els possibles conflictes; tractar a les persones i
les situacions dificils amb equilibri i sensibilitat; respectar
les seves expectatives i carregues, i buscar solucions justes
i entenedores

Atendre a tots els aspectes comunicatius de I'altre i en-
tendre el significat del que s’escolta en el context real.
Captar i comprendre les preocupacions, els interessos i els
sentiments dels altres i respondre-hi adequadament.

Les competencies que composen aquest clister son:
Gesti6 del conflicte: Reconéixer els possibles conflic-
tes; tractar a les persones i les situacions dificils amb
equilibri i sensibilitat; respectar les seves expectatives i
carregues, i buscar solucions justes i entenedores.
Escolta activa: Atendre tots els aspectes comunicatius
de I'altre i entendre el significat del que s’escolta en el
context real.

Empatia: Captar i comprendre les preocupacions, els inte-
ressos i els sentiments dels altres i respondre-hi adequada-
ment.

Treball en equip: Capacitat de participar, col-laborar i co-
ordinar-se activament en un grup de treball. Disposicié per
integrar-se i fer que els altres també s’integrin, potenciant la
participacio i la cohesio interna per tal d’assolir els objectius
comuns.

Direcci6 de persones i equips: Capacitat de dirigir equips de
treball, aconseguint que els seus col-laboradors/es contribuei-
xin de manera efectiva en la consecuci6 dels objectius. Resol-
dre eficagment fets i situacions conflictives, potenciant el de-
senvolupament i la motivacié de les persones.

Ara bé, aquestes dues competencies s’han deduit de I'analisi
del treball actual dels jutges de 1a instancia i instruccio. Res-
ponen a la necessitat de direccié de les persones i els treballs
de I'oficina judicial tal i com es troba avui en dia. Sembla ser
que el Jutge té la responsabilitat de fet, perd no estar clar si és
0 no una responsabilitat d’aquesta figura professional. Actual-
ment la definicié funcional del jutge no aclareix aquestes fun-
cions de direccié de I'oficina judicial i com la comparteix amb

Competencias relacionales

Relacionales Personales
Técnicas
Funcionales Analiticas

El juez tiene que dominar les relaciones interpersonales con
encausados, ciudadanos, profesionales, instituciones, etc.

Tiene que ser capaz de:

Reconocer los posibles conflictos; tratar a las personasy las
situaciones dificiles con equilibrio y sensibilidad; respetar
sus expectativas y cargas y buscar soluciones justas y en-
tendedoras.

Atender todos los aspectos comunicativos del otro y enten-
der el significado de lo que se escucha en el contexto real.
Captar y comprender las preocupaciones, los intereses y los
sentimientos de los otros y responder adecuadamente.

Las competencias que componen este cluster son:
Gestion del conflicto: Reconocer los posibles conflic-
tos; tratar a las personas y las situaciones dificiles con
equilibrio y sensibilidad; respetar sus expectativas y car-
gas y buscar soluciones justas y entendedoras.
Escucha activa: Atender a todos los aspectos comunicativos
del otro y entender el significado de lo que se escucha en el con-
texto real.

Empatia: Captar y comprender las preocupaciones, los in-
tereses y los sentimientos de los otros y responder adecua-
damente.

Trabajo en equipo: Capacidad de participar, colaborar y co-
ordinarse activamente en un grupo de trabajo. Disposicion para
integrarse y hacer que los otros también se integren, poten-
ciando la participacion y la cohesion interna con el fin de al-
canzar los objetivos comunes.

Direccioén de personas y equipos: Capacidad de dirigir equi-
pos de trabajo, consiguiendo que sus colaboradores/as con-
tribuyan de manera efectiva en la consecucion de los objetivos.
Resolver eficazmente hechos y situaciones conflictivas, po-
tenciando el desarrollo y la motivacion de las personas.
Ahora bien, estas dos competencias se han deducido del ana-
lisis del trabajo actual de los jueces de 12 instancia e instruc-
cion y responden a la necesidad de direccion de las personas
y los trabajos de la oficina judicial tal y como se encuentra hoy
en dia. Parece ser que el juez tiene la responsabilidad, pero no
esta claro si es 0 no una responsabilidad de esta figura profe-
sional. Actualmente la definicion funcional del juez no aclara es-
tas funciones de direccién de la oficina judicial y como la com-



el secretari judicial. El que queda clar és que és una funci6 cri-
tica per el funcionament dels jutjats i que s’ha d’assumir pel
jutge, pel secretari judicial o per tots dos en coordinacio. L'es-
tat actual de les coses fa que aquestes responsabilitats s’as-
sumeixin, o no!, i de quina manera, depenent de les caracte-
ristiques personals dels qui ocupen cada jutjat, perd no exis-
teix una norma clara al respecte. Per tot aix0 la importancia
dins el perfil i el grau de domini d’aquestes competéncies de-
pendra de la carrega de responsabilitat i de feina generada per
aquestes funcions quan es defineixi clarament qui les exerceix
i com s’exerceixen.

Competéncies Funcionals

Relacionals Personals

Técniques

Funcionals Analitiques

El jutge ha de tenir eines d’organitzacio i planificacié de la
seva feinaila dels altres. Ha de saber organitzar la informa-
cio, tot prenent decisions eficaces i eficients per assolir els
objectius de gestio

Ha de ser capag¢ de:

Definir prioritats; establir plans d’acci6 necessaris per arri-
bar als objectius fixats; distribuir els recursos, i establir les
mesures de control i seguiment.

Escollir, entre diferents alternatives, aquelles que s6n més
adequades per a la consecuci6 dels objectius i adequades
al marc legal vigent. Valorar els efectes que tindran les de-
cisions preses.

Obtenir i tractar la informacié que s’ha de transmetre o em-
magatzemar, de manera eficag i eficient.

Les competencies funcionals que s’han identificat en I'es-
tudi son les seglients.

Planificacio i organitzacié del treball: Definir prioritats, es-
tablir plans d’acci6 necessaris per arribar als objectius fi-
xats; distribuir els recursos, i establir les mesures de con-
trol i seguiment.

Presa de desicions: Capacitat d’escollir, entre diferents al-
ternatives, aquelles que sén més adequades per a la con-
secucio dels objectius i adequades al marc legal vigent. Va-
lorar els efectes que tindran les decisions preses.

Gestio de la informacié: Capacitat d’obtenir i tractar la in-
formacié que s’ha de transmetre o emmagatzemar, de ma-
nera eficag i eficient.

parte con el secretario judicial. Lo
una funcioén critica para el funcion
que tiene que asumir el juez, el sec
coordinacion. El estado actual de las
ponsabilidades se asuman, jo no!,
diendo de las caracteristicas pers
cada juzgado, pero no existe unan
todo esto la importancia dentro del
de estas competencias dependera
lidad y de trabajo generado por est:
fina claramente quien las ejerce y ¢

Competencias Funcion

Relacionales

Técnicas

Funcionales

El juez tiene que tener herramient
nificacion de su trabajo y la de lo!
organizar la informacién, toman
eficientes para alcanzar los objeti

Tiene que ser capaz de:
Definir prioridades; establecer pla
para llegar a los objetivos fijados;
establecer las medidas de control
Escoger, entre diferentes alternati
adecuadas para la consecucion d
legal vigente. Valorar los efectos g
tomadas.
Obtener y tratar la informacion g
o almacenar, de manera eficaz y
Las competencias funcionales qu
estudio son las siguientes:
Planificacion y organizacion del
des, establecer planes de accién
los objetivos fijados; distribuir los
medidas de control y seguimiento
Toma de decisiones: Capacida
rentes alternativas, aquellas que
consecucion de los objetivos y al
lorar los efectos que tendran las
Gestion de la informacioén: Cap
tar la informacion que se tiene g
de manera eficaz y eficiente
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Competencies analitiques

Relacionals Personals

Técniques

Funcionals Analitiques

El jutge requereix d’habilitats intel-lectuals d’analisi i sin-
tesi per realitzar eficagment les tasques i funcions en-
comanades i raonament verbal per expressar les seves
resolucions

Ha de ser capag de:

Comprendre les situacions, descompondre-les en els seus ele-
ments substancials, delimitar els fets i resoldre els problemes amb
una analisi de les parts mitjancant la reflexio logica i sistematica
Comprendre les situacions globalment i resoldre els problemes
a partir de la unié de les parts que els constitueixen.

Expressar clarament idees o fets, amb correccié gramatical. Fer-
se entendre, explicar amb claredat el propi punt de vista, moti-
vant les causes de les decisions.

Aquestes competencies son:

Raonament analitic: Comprendre les situacions, descompon-
dre-les en els seus elements substancials, delimitar els fets i re-
soldre els problemes amb una analisi de les parts mitjangant la
reflexié logica i sistematica.

Raonament sintetic: Comprendre les situacions globalment i re-
soldre els problemes a partir de la unié de les parts que els cons-
titueixen.

Raonament verbal: Expressar clarament idees o fets, amb
correccio gramatical. Fer-se entendre, explicar amb claredat
el propi punt de vista, motivant les causes de les decisions.

Competencias Personals

Relacionals Personals

Técniques

Funcionals Analitiques

Competencias analiticas

Relacionales Personales

Técnicas

Funcionales Analiticas

El juez requiere de habilidades intelectuales de andlisis
y sintesis para realizar eficazmente las tareas y funcio-
nes encomendadas y razonamiento verbal para expre-
sar sus resoluciones

Tiene que ser capaz de:

Comprender las situaciones, descomponerlas en sus elementos
sustanciales, delimitar los hechos y resolver los problemas con un
andlisis de las partes mediante la reflexion l6gica y sistematica.
Comprender las situaciones globalmente y resolver los proble-
mas a partir de la unién de las partes que los constituyen.
Expresar claramente ideas o hechos, con correccién gramatical.
Hacerse entender, explicar con claridad el propio punto de vista,
motivando las causas de las decisiones.

Estas competencias son:

Razonamiento analitico: Comprender las situaciones, des-
componerlas en sus elementos sustanciales, delimitar los hechos
y resolver los problemas con un andlisis de las partes mediante
la reflexion l6gica y sistematica.

Razonamiento sintético: Comprender las situaciones global-
mente y resolver los problemas a partir de la unién de las partes
que los constituyen.

Razonamiento verbal: Expresar claramente ideas o hechos, con
correccion gramatical. Hacerse entender, explicar con claridad el
propio punto de vista, motivando las causas de las decisiones.

Competencias Personales

Relacionales Personales

Técnicas

Funcionales Analiticas




El jutge ha de tenir una serie de qualitats personals que
el capaciten per desenvolupar correctament la seva fun-
cié. Ha de tenir un alt sentit etic, ha de ser capag d’a-
prendre i actualitzar-se permanentment, ha de ser flexi-
ble i ha de mantenir-se integrat en la comunitat per la
que treballa.

Ha de ser capag de:

Actuar sistematicament amb imparcialitat i amb co-
heréncia amb els principis i valors que informen I'orde-
nament constitucional espanyol.

Modificar el comportament per adequar-lo a situacions
de canvi o ambigditat i mantenir I’efectivitat en els dife-
rents entorns, amb tasques, responsabilitats i persones
diferents.

Assolir o ampliar el coneixement i les técniques rela-
cionats amb el treball judicial. Captar i aplicar informa-
cions, sistemes i métodes de treball nous.

Coneixer la realitat social del seu ambit d’actuacié. Es-
tar informat sobre la actualitat. Comprendre les relacions
institucionals i socials.

Aix0 vol dir mostrar les seglients competencies:
Confiabilitat i integritat: Actuar sistematicament, amb
imparcialitat i amb coheréncia als principis i valors que
informen I’ordenament constitucional espanyol.
Flexibilitat: Modificar el comportament per adequar-lo
a situacions de canvi o ambiguitat i mantenir I'efectivi-
tat en els diferents entorns, amb tasques, responsabili-
tats i persones diferents.

Aprenentatge permanent: Assolir o ampliar el conei-
xement i les técniques relacionats amb el treball judi-
cial. Captar i aplicar informacions, sistemes i métodes
de treball nous.

Comprensié i integracio6 social: Coneixer la realitat so-
cial del seu ambit d’actuacié. Estar informat sobre I’ac-
tualitat. Comprendre les relacions institucionals i socials.

Competéncias Tecniques

Relacionals Personals

Técniques

Funcionals Analitiques

El jutge ha de tenir un alt coneixement técnic juridic i
processal. Ha de dominar I'expressio escrita com a eina
principal de la seva produccié professional

El juez tiene que tener una serie
que lo capacitan para desarrollar ¢
Tiene que tener un alto sentido &
de aprender y actualizarse permal
flexible y tiene que mantenerse in
para la que trabaja.

Tiene que ser capaz de:
Actuar sisteméaticamente con imp
cia con los principios y valores que
constitucional espafiol.
Modificar el comportamiento par:
de cambio o ambigliedad y mant
diferentes entornos, con tareas, re
nas diferentes.
Alcanzar o ampliar el conocimien
nadas con el trabajo judicial. Capt
sistemas y métodos de trabajo nu
Conocer la realidad social de su a
informado sobre la actualidad. C
institucionales y sociales.
Eso quiere decir mostrar las sigui
Confiabilidad e integridad: Actu
imparcialidad y con coherencia a |
informan el ordenamiento constitu
Flexibilidad: Modificar el comport:
situaciones de cambio o ambigue
vidad en los diferentes entornos,
dades y personas diferentes.
Aprendizaje permanente: Alcan
miento y las técnicas relacionad
Captar y aplicar informaciones, si
bajo nuevos.
Comprension e integracion soci
cial de su ambito de actuacion. Es
tualidad. Comprender las relacione:

Competencias Técnica

Relacionales

Técnicas

Funcionales

El juez tiene que tener un alto con:
y procesal. Ademas tiene que do
como herramienta principal de su
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Ha de ser capagc de: Tiene que ser capaz de:

Demostrar un coneixement solid dels conceptes, eines o Demostrar un conocimient
metodes técnics de la seva professié i una preocupacio per mientas o métodos técnic
mantenir o millorar la seva eficacia. Tenir capacitat per po- pacién por mantener o mej
sar en practica els seus coneixements en I'execucié de les para poner en practica sus
seves funcions. sus funciones.
Expressar-se per escrit amb correccié gramatical, de ma- Expresarse por escrito col
nera comprensible i amb rigor juridic, garantint I'eficacia co- nera comprensible y con ri
municativa i els principis de coheréncia i cohesié dels tex- cacia comunicativa y los
tos. sién de los textos.

Aix0 vol dir que un jutge ha de tenir: Eso quiere decir que un ju
Capacitat técnica juridica i processal: Demostrar un co- Capacidad técnica juridic:
neixement solid dels conceptes, eines 0 metodes tecnics de cimiento solido de los conce
la seva professio i una preocupacié per mantenir o millorar nicos de su profesion y una
la seva eficacia. Tenir capacitat per posar en practica els jorar su eficacia. Tener cap
seus coneixements en I'execuci6 de les seves funcions. conocimientos en la ejecuci
Expressi6 escrita: Expressar-se per escrit amb correccio Expresion escrita: Expresal
gramatical, de manera comprensible i amb rigor juridic, ga- matical, de manera compre
rantint la eficacia comunicativa i els principis de coherencia zando la eficacia comunicat
i cohesio dels textos. cohesion de los textos.
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